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AVAINLUVUT

INEX-KONSERNI 1994 -1998

INEX PARTNERS 0Y 1994 -1998

(I\/Imk 1994 1995 1996 1997 %) 1998 *)
Liikevaihto 5917 5978 6749 7754 8002
Liikevaihdon kasvu % -1 1 13 13 3
Voitto ennen satunnaiseria 22 38 48 27 22
Tilikauden voitto 17 32 31 19 17
Sijoitetun pddoman tuotto 16,8 18,7 20,7 13,2 11,6
Omavaraisuus, % **) 11,8 13,8 16,4 16,4 16,9
Bruttoinvestoinnit, Mmk 28 15 28 79 42
Henkilostd, keskimaarin 1357 1372 1563 1715 1753

*) Uuden kirjanpitolain mukainen liikevaihto
** ) Muutettu 1994 - 1998 (sis. tilinpaatdssiirtojen omapadomaosuuden)

(I\/Imk 1994 1995 1996 1997 *) 1998 ¥)
Liikevaihto 4714 4805 5519 6411 7038
Liikevaihdon kasvu % 8 2 15 14 11
Voitto ennen satunnaiserié 24 21 40 21 16
Tilikauden voitto 15 18 28 27 16
Sijoitetun pddoman tuotto 18,1 11,7 17,1 10,5 9
Omavaraisuus, % **) 16,6 16,6 19,5 19,1 19,2
Bruttoinvestoinnit, Mmk 5 6 19 70 33
Henkilostd, keskimaarin 893 959 1168 1309 1373



INEX-KONSERNI

TOIMINNAN TARKOITUS

RAKENNE JA ORGANISAATIO 31.12.1998

HALLITUS

OMISTAJAT

INEX-KONSERNI

EMOYHTIO
INEX PARTNERS OY

Inex-konsernin tarkoituksena on tuottaa asiakkaille kil-
pailuetuja tuovia tuotteita ja palveluksia kilpailukykyi-
sesti, kustannustehokkaasti ja kannattavasti.

MEIRA OY
Kahvi- ja maustekauppa

Toimitusjohtaja
[Ipo Ropponen

MEIRA NOVA QY
Suurtalouskauppa

Toimitusjohtaja
Jouni Nurmi
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INEX-LIIKETOIMINTARYHMA
Vahittaiskaupan

Toimitusjohtaja
Martti Haaman
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KONSERNITOIMINNOT

TALOUS JA RAHOITUS

Talousjohtaja
Juhani Siltanen

HALLINTO

Hallintojohtaja
Veikko Kesti

KEHITTAMINEN

Kehitysjohtaja
Jyrki Rasanen

hankinta ja logistiikka

Varatoimitusjohtaja,
liiketoimintaryhman johtaja
Risto Pyykénen

FINNFROST OY
Pakastekauppa

Toimitusjohtaja
Seppo Reunanen

MUUT TYTAR- JA
OSAKKUUSYHTIOT

Inex Partners Oy:n omistavat tasaosuuksin
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta ja
Osuuskunta Tradeka-yhtyma.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

NELJAS

VAHVAN KASVUN VUOSI

Asiakasketjujen ja Inex-konsernin
hyva kehitys on jatkunut. Meneil-
|aén on neljas vahvan kasvun vuo-
si. Asiakasketjujen markkiname-
nestys, kasvuhakuinen uudistami-
nen ja taloudellisen aseman vah-
vistuminen ovat vauhdittaneet
my6s verkoston alkupaassa olevien
Inexin toimialojen toimintaa. Oi-
kein ajoitettu toimipaikkojen uu-
distamisohjelma, toimivat ketju-
jen liikeideat, asiakkaita puhutte-
levat bonusjarjestelmat ja kilpai-
lukykyiset valikoimat ovat mah-
dollistaneet asiakasketjujen me-
nestyksen.

Inexin toimialojen asiakasketjuja
tukevien hankinta- ja logistiikka-
palvelujen voimakas kehittdmis-
vaihe nayttaa ajoittuneen oikeaan
aikaan. Inex-konserni on tuottanut
lisdarvoa ja pystynyt siten osal-
taan kasvattamaan merkittavasti
asiakasketjujen kilpailuetuja ja
-kykya.

Myds Inex-konsernin oma kehitys
on ollut myénteista. Toiminnan

uudistaminen, kustannustehok-
kuuden paraneminen ja hankinta-
voiman kasvu ovat vahvistaneet
Inexin toimialoja alueidensa edel-
lakavijoina. Inexin ja yhteistyover-
koston voimakas kehittamistyd
jatkuu. Toimintatapojen uudista-
minen kohdistuu koko asiakaslah-
tdiseen toimintaprosessiin, vali-
koimiin, logistiikkapalveluihin,
tiedonhallintaan ja henkildstéon.
Parhaan lisahyddyn asiakkaat ja
Inex-konserni saavat tasta tyosta
tekemalla syvaa ja laajenevaa yh-
teistyota.

Kysymys on askeleen, pari kilpaili-
joita edelld olevan etumatkan tay-
simaaraisestd hyddyntamisesta.

Taysin uudet ja mittavat hankkeet
on tosin tana vuonna siirretty ke-
hittamisen ideasalkkuun odotta-
maan toteutustaan vuosituhannen
vaihteen jalkeisena aikana. Ajan-
kohta on haasteellinen ja tarkan
pelin paikka Inex-konsernille, asi-
akkaille ja muille yhteistydokump-
paneille.

Yleinen taloudellinen kehitys on
ollut Suomessa vuonna 1998
poikkeuksellisen hyva. Vaikka kas-
vun ennakoidaan hidastuvan,
arvioidaan asiakasketjujen ja
Inex-konsernin kehityksen jatku-
van téna vuonna lievalla kasvu-
uralla. Ainekset menestymisen
jatkumiseen ovat siten olemassa.

Inex-konsernin keskeiset tehtavat
ovat edelleen kilpailuetujen tuot-
taminen asiakkaille kustannuste-
hokkaasti ja kannattavasti seka
mittavien kehittamishankkeiden
tehokas toteutus.

Kiitan asiakkaita, yhteistydkump-
paneita ja henkildst6a hyvasta ja
tuloksellisesta yhteistyosta seka
omistajia luottamuksesta ja tuesta.

Martti Haaman



INEX-KONSERNI

Inex-konsernin toiminta painottuu
paivittiistavaroiden valikoima-,
hankinta- ja logistiikkapalvelujen
seka erikoistavaroiden logistiikka-
palvelujen tuottamiseen. Emoyhtid
Inex Partners Oy:66n on organisoitu
vahittdiskaupan ketjuja palvelevat
liiketoiminnot, konsernin johto ja
konsernipalvelut.

Muut liiketoimintaa harjoittavat toi-
mialat, Meira Nova Oy, Meira Oy ja
A-Muna 0y, toimivat tytaryhtidina.
Pakastelogistiikkaa hoidetaan yh-
teistydssa osakkuusyhtio Finnfrost
Oy:n kanssa.

Konserniin kuuluneet rautakaupan
hankinta- ja vélityskauppaa harjoit-
tavat Rainex-yhtiot myytiin SOK:lle
1.1.1998.

Paivittéistavaroiden vahittais- ja
suurtalouskauppa kasvoivat viime
vuonna 4-5 prosenttia. Hinnat ke-
hittyivat maltillisesti. Kahvimarkki-
nat rauhoittuivat raakakahvin hin-
tatason asetuttua normaalitasolle.

Kaikissa kaupparyhmissa jatkui
voimakas vahittaiskaupan ketjutta-
minen ja logistiikan kehittaminen.

Lahivuosien haasteita ovat muu-
tokset toimintaymparistdssa ja kil-
pailutilanteessa seka elintarvike-
alan kansainvalistyminen.

Paivittaistavaramarkkinoiden va-
hittéis- ja suurtalouskaupassa te-
hokkuutensa osoittanutta toimin-
tamallia ja tapaa toimia kehitet-
tiin edelleen. Tydhon osallistuivat
asiakasketjut, Inex-konserni seka
yhteistydkumppanit. Inex-konser-
nin asiakasketjut vahvistivat viime
vuonna markkinaosuuttaan vahit-
taiskaupassa. Kehitys jatkuu
myonteisena.

Inex-konsernissa on meneillaan
mittava kehittdmisvaihe. Hank-
keet kohdistuvat henkildstdn, tuo-
tevalikoimien ja tietojarjestelmien
kehittamiseen seka logistisen te-
hokkuuden vahvistamiseen. Kon-
sernissa kaynnistettiin kolmivuoti-
nen koko henkiléstdn henkisen ja
fyysisen kunnon yllapitamiseen ja
parantamiseen tahtaava Vire-pro-
jekti. Toteutuksen avainhenkildik-
si valmennettiin virevalmentajat
ja merkittava osa esimiehista.

Osana toiminnan kehittdmista jat-
kuvat Euro-valmiuden toteuttami-
nen ja valmistautuminen vuoteen
2000.

Vuonna 1998 kaynnissa olleista
investointikohteista merkittéavim-
mat olivat Kilon logistiikkakeskus
ja R/3 -tietojarjestelméat. Muita
kohteita olivat Hakkilan logistiik-
kakeskus ja Meira Nova Oy:n Van-
taan toimintakeskus seka termi-
naalit Oulussa, Kuopiossa ja
Saaksjarvella. Investoinnit olivat
42 milj. markkaa.

Inex-konsernin hyva kehitys jatkui
viime vuonna. Liikevaihto oli 8002
milj. markkaa, jossa vertailukelpoi-
nen kasvu edelliseen vuoteen oli
10 prosenttia. Henkilostoa oli kes-
kimaarin 1753, jossa vertailukel-
poista kasvua 75 henkilda.

Konsernin toiminnan tulos oli voi-
tollinen ja suunnitellulla tasolla.
Rahoitusasema oli vakaa ja maksu-
valmius erinomainen koko vuoden.

Kokonaistalouden kehitysnakymat
ovat myodnteiset. Paivittaistavara-
kauppa kasvaa maltillisesti. Asia-
kasketjujen kilpailukyky jatkuu
hyvana. Kehitysnadkymien valossa
Inex—ke‘ysernilla ja sen toimialoilla

'd tykset kehittyd myontei-
sesti my6s vuonna 1999.

-



INEX PARTNERS OY

Vahittaistavarakaupan hankinta- ja
logistiikkapalveluihin erikoistuneen
Inex Partners Oy:n valtakunnallinen
logistiikkaverkosto kasittda paivit-
taistavaroiden logistiikkakeskuksen
Espoon Kilossa ja tuontiterminaalin
Helsingissé, erikoistavaroiden lo-
gistiikkakeskuksen Vantaan Hakki-
lassa seka nelja alueterminaalia;
Kouvolassa, Saaksjarvelld, Kuopi-
ossa ja Oulussa.

Tuotevalikoimia kehitettiin yhdes-
sa asiakasketjujen kanssa. Teollis-
ten tuotteiden, tuoretuotteiden
seka kayttotarvikkeiden valikoimat
laajenivat yhteensa kymmenisen
prosenttia. Inexin hankintavas-
tuulla olevien tuotteiden maara
nousi yli 9000 tuotteeseen.

Inex markkinoi tuotteita myds

omilla tuoteperhemerkeilla. Sar-
joihin kuuluvien tuotteiden maa-
raa kasvatettiin 350 tuotteeseen.

Valikoimatydskentelyn toiminta-
edellytykset paranivat huomatta-
vasti, kun Kilon logistiikkakeskuk-
seen rakennettiin uudet tilat ko-
keilukeittidlle ja elintarvikelabora-
toriolle.

Inex tehostaa logistista toiminta-
ja palvelukykyaan. Kilon paivit-
taistavarakaupan logistiikkakes-
kusta kehitetdan. Vuosina 1997-
99 investoidaan rakennuksiin,
laitteisiin, toimintajarjestelmiin
seka henkildston kehittamiseen.
Hakkilan logistiikkakeskuksen toi-
mintavarustukseen on investoitu
ja sitad kehitetdan erikoistavara-
kaupan logistiikkapalveluihin eri-
koistuvana toimipisteena. Inexin
terminaaliverkoston toimintava-
rustusta ja yhdistettya toimipaik-
kajakelua kehitetaan vahvista-
maan asiakasketjujen myymalgi-
den kilpailukykya.

Meneillaan on myds mittava va-
rasto-, terminaali- ja kuljetustoi-
mintojen tietojarjestelmien uusi-
minen. Hanke ajoittuu vuosille
1998-99. Uuden tietojarjestel-
man, SAP R/3:n, kayttajien koulu-
tus oli vuoden mittavin koulutus-
hanke. Varastoalan palkkausjar-
jestelma laajennettiin kaikkiin toi-
mipisteisiin.

Inex Partners Oy:n vuosi 1998 oli
menestyksekas. Paivittaistavaroi-
den volyymit ja myynti kasvoivat
merkittavasti.

Liikevaihto oli 7038 milj. mark-
kaa, jossa kasvua lahes 10 pro-
senttia. Teollisten elintarvikkeiden
myynti oli 3868 milj. markkaa,
jossa kasvua 7 prosenttia, tuore-

tuotteiden myynti oli 1968 milj.

markkaa, jossa kasvua 13 pro-
senttia, seka kayttotarvikkeiden
myynti oli 1175 milj. markkaa,
jossa kasvua 14 prosenttia. Hen-
kilostda oli keskimaarin 1373,
jossa kasvua 64 henkil6a.

Inex Partners Oy:n toiminnan tu-
los oli voitollinen ja suunnitellulla
tasolla. Kehitysta vauhditti vahva
myynnin kasvu, kustannustehok-
kuuden paraneminen seka kasva-
neen toimintavolyymin hyva hal-
linta.

Vuoden 1999 nakymat ovat myon-
teiset. Yhtion kehityksen arvioi-
daan jatkuvan viime vuoden kal-
taisena.



MEIRA NOVA OY

Meira Nova Oy on erikoistunut pai-
vittdistavaroiden suurtalouskaup-
paan. Valtakunnallisen verkoston
muodostavat Vantaan toimintakes-
Kkus ja seitseman myyntikonttoria
terminaaleineen; Vantaalla, Turus-
sa, Tampereella, Seindjoella, Jyvas-
kyldssa, Kuopiossa ja Oulussa.

Péivittaistavaroiden suurtalous-
kaupassa myonteinen kehitys jat-
kui viime vuonna. Kodin ulkopuo-
lella sybtyjen aterioiden maara li-
saantyi 1,5 prosenttia vuodesta
1997. Kasvu tuli padsaantoisesti
kaupalliselta sektorilta.

Kilpailu suurtalousmarkkinoilla
jatkuu tiukkana seka valtakunnal-
lisella ettd alueellisella tasolla.

Meira Novan hyva kehitys jatkui.
Yhtion asema alan asiakaslahei-
sen logistiikan edellakavijana vah-
vistui edelleen. Toimintaa kehitet-
tiin yhdesséa asiakkaiden ja tava-
rantoimittajien kanssa. Kohteina
olivat valikoimat ja koko logistiik-
kaprosessi. Kehittamistyo jatkuu.
Investoinnit kohdistuivat Vantaan
logistiikkakeskukseen ja tietojar-
jestelmiin seka Oulun ja Kuopion
myyntikonttoreiden tilojen paran-
nuksiin.

Asiakkaiden luottamus yhtidn tar-
joamaan kokonaispalveluun li-
saantyi ja terminaalitoimitukset
kasvoivat edelleen. Meira Nova Oy
on vakiinnuttanut asemansa noin
30 prosenttiin paivittaistavaroiden
toimitustukkukaupassa.

Yhteisty0 asiakkaiden kanssa
tuotti tulosta. Erityisen hyvin ke-
hittyi pakasteiden, lihan ja lihaja-
losteiden, maidon ja maitojalos-
teiden, alkoholituotteiden seka
tuoretuotteiden kauppa perinteis-
ten teollisten elintarvikkeiden li-
saksi. Oman Optimi -merkkituot-
teiston kehittamista jatkettiin.
Tuotteiston kehittamisessa ja tes-
tauksessa seka koulutuksissa hyd-
dynnettiin Vantaan ravintolakeit-
tidlaittein varustettua Optimi -
keittiota.

Meira Novan liikevaihto, 982 milj.
markkaa, kasvoi edellisesta vuo-
desta 8 prosenttia. Henkilostoa oli
keskimaarin 187, jossa kasvua 16
henkil6a.

Meira Nova Oy:n toiminnan tulos

oli voitollinen ja suunnitelulla ta-

solla. Myynnin hyva kehitys ja ku-
lujen hallinta vaikuttivat merkitta-
vimmin tuloskehitykseen.

Meira Novan vuoden 1999 naky-
mat ovat valoisat. Asiakaslaheisen
terminaalitoiminnan kehittamista
jatketaan ja yhtién kokonaispalve-
lupaketin kayttdjien méara kasvaa.




MEIRA OY

Meira Oy on erikoistunut kahvi- ja
mausteteollisuuteen. Tarkeimmat
merkkituotteet ovat Kulta Katriina,
Saludo ja Café arome sekd a la
Meira -maustesarja. Meiran Baltian
kauppaa hoitaa Meira Eesti Oil.

Raakakahvimarkkinoiden hinnan
vaihtelut tasoittuivat vuoden aika-
na edellisen vuoden voimakkaiden
heilahtelujen jalkeen. Kahvin hin-
tataso vahittaiskaupassa oli keski-
maarin 3 prosenttia edellista vuot-
ta alhaisempi. Joulukuussa 1998
hinnat olivat 24 % alle edellisen
vuoden joulukuun hintojen.

Kahvin myyntivolyymi kotimaassa
nousi edellisen vuoden alhaisista
luvuista melko normaaliksi. Kulta
Katriina vahvisti asemaansa maan
toiseksi suurimpana kahvimerkki-
na. Meira-kahvien markkinaosuus
laski 27 %:sta noin 26 %:iin.

Meira-mausteiden markkinajohta-
juus Suomessa vahvistui viime
vuonna. Maustetehdas on ollut
pari vuotta selvasti suurin vahit-
téaiskauppamausteiden myyja
maassamme noin 33 prosentin
markkinaosuudellaan.

Meiran merkkimarkkinointi oli vii-
me vuonna huomion arvoista.
[Imeeltaan ja koostumukseltaan
uusitun Café aromen mainonta
palkittiin ykkoéssijoin seka koti-
maassa etta ulkomailla.

Kahvipaahtimon raakakahvin vas-
taanotossa siirryttiin osittain ns.
bulk-konttikasittelyyn ja Mauste-
tehtaalla investoitiin ketsuppi- ja
kastiketuotelinjoihin.

Meira Oy:n liikevaihto oli 431
milj. markkaa, jossa laskua oli 11
prosenttia edellisestd vuodesta.
Tuotealueiden myynti kehittyi seu-
raavasti: Kahvipaahtimon myynti
oli 368 milj. markkaa. Laskua
edellisesta vuodesta oli 13 pro-
senttia. Tama johtui paaosin raa-
kakahvin hinnanlaskusta. Mauste-
tehtaan myynti, 72 milj. markkaa,
oli edellisen vuoden tasolla. Hen-
kilostda oli keskimaarin 154, jos-
sa vahennysta 3 henkilda.

Meira Oy:n toiminnan tulos oli
voitollinen mutta edellista vuotta
heikompi.

Vuoden 1999 kehitysnakymat
ovat palautuneet suhteellisen nor-
maaleiksi. Asiakasketjujen hyva
menestys ja Meira Oy:n oma kil-
pailukyky luovat edellytykset tu-
lokselliselle yhteistydlle kahvi- ja
maustekaupassa.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS V. 1998

Inex-konsernin toiminta on painottunut paivittaista-
varoiden hankintaan, logistiikkapalveluihin ja valmis-
tustomintaan seka erikoistavaroiden logistiikkapalve-
luihin. Keskittyminen ydinliiketoimintoihin syveni
entisestaan, kun konsernin emoyhti®é Inex Partners
Oy myi kodinrauta- ja rakennustarvikekauppaa har-
joittavat Rainex-yhtiét 1.1.1998 Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunnalle.

Konsernin yhtididen keskeisena tavoitteena on tuot-
taa kannattavasti toimien kaupallista ja taloudellista
kilpailuetua yhtidéiden asiakkaille. Toiminta perustuu
yhteistydverkoston ja asiakaslahtdisten prosessien
jatkuvaan kehittamiseen ja uusiutumiseen.

Yhtididen paaasiakkaita ovat Suomen Osuuskauppo-
jen Keskuskunnan, Osuuskunta Tradeka-yhtyman ja
Elannon kaupalliset ketjut. Emoyhti® Inex Partners

Oy:n omistavat tasaosuuksin Suomen Osuuskauppo-
jen Keskuskunta ja Osuuskunta Tradeka-yhtyma.

Toiminnan rakenne

Inex-konserni muodostuu emoyhtié Inex Partners
Oy:sta ja tytaryhtidiksi organisoiduista toimialoista ja
niiden tulosyksikoista. Emoyhtioon on keskitetty kon-
sernin johto ja liiketoimintoja tukevat palvelutoimin-
not.

Inex-konserniin kuuluvat liiketoimintaa harjoittavat

yhtidt ovat:

Inex Partners Qy

e Vahittaiskaupan paivittaistavaroiden hankinta- ja
logistiikkapalvelut

e Erikoistavarakaupan logistiikkapalvelut

Meira Nova Oy

e Suurtalouskaupan hankinta, markkinointi ja
logistiikkapalvelut

Meira Oy

e Kahvin ja mausteiden valmistus ja markkinointi
Meira Eesti Ou, Tallinna

— Markkinointi Eestissa ja Baltian maissa

A-Muna Oy
e Kananmunien hankinta- ja pakkauspalvelut

Kiinteistd- ja sijoitusyhtid Canelokiinteistdt Oy on
hoitanut omistamiensa maa-alueiden ja tilojen vuok-
raustoimintaa.

Osakkuusyhtidisté Finnfrost Oy, josta Inex Partners
Oy:n omistus on 50 prosenttia, on erikoistunut pa-
kasteiden hankintaan ja logistiikkapalveluihin vahit-
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taiskaupan ja suurtalousalan yksikéille. Scanegg
Suomi Oy, josta A-Muna Oy omistaa 20 prosenttia,
toimii kananmunien viejana sekd munajalosteiden
valmistajana ja maahantuojana. Muilla tytar- ja osak-
kuusyhtioilla, jotka ovat paaosin asunto- ja kiinteis-
toyhtioita, ei ollut vuonna 1998 liiketoimintaa.

Toimintaymparisto ja oma toiminta

Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa oli toiminta-
vuonna hyva. Vuoden loppupuoliskolla kansainvalisil-
|3 talous- ja rahamarkkinoilla syntyneet lahes krii-
seiksi voimistuneet hairidtilanteet Aasiassa, Etela-
Amerikassa ja Venajalla eivat aiheuttaneet Suomen
taloudelle vakavia vaikeuksia. Viennin kehityksen hi-
dastuessa on vetovastuu kansantalouden kasvusta
siirtynyt kotimaiselle kaupalle ja palvelusektorille
seka kuluttajille.

Paivittaistavaroiden vahittais- ja suurtalouskauppa
kasvoi edelleen noin 4-5 prosenttia toimintavuotena.
Inex-konsernin asiakasketjujen kilpailukyky ja asema
markkinoilla vahvistui ja ne ottivat lisda markkina-
osuuksia. Inexin yksikdiden kasvu oli lahes kaksin-
kertainen toimialan keskimaaraiseen kehitykseen
verraten. Konsernin toimialojen markkina-asema ja
hankintavoima ovat vahvistuneet ja toiminnan kus-
tannustehokkuus on lisadntynyt. Kyky tuottaa kilpai-
luetuja asiakasketjuille parani merkittavasti.

Konsernin yksikoissa jatkui voimakas uusiutumis- ja
kehittamistyd. Hankkeet kohdistuivat koko asiakas-
lahtbiseen yhteistydverkostoon ja toimintaprosessiin.

Keskeisimmat kohteet ovat olleet:

Inex Partners Oy:n Kilon logistiikkakeskus, Espoo
Inex Partners Oy:n Hakkilan erikoistavaroiden
logistiikkakeskus, Vantaa

Meira Nova Oy:n logistiikkakeskus, Vantaa
Valtakunnallinen toimintaverkosto

— Terminaalit, yhdistetty toimipaikkajakelu
Tietojarjestelmien (SAP R/3) uusiminen

— Erityisesti Inex Partners Oy:n ja Meira Nova Oy:n
toiminnan ohjausjarjestelmat.

Valmistautuminen Emun 3. vaiheeseen ja
vuoteen 2000

Tuotteistojen, valikoimien ja palvelukokonaisuuksien
kehittdminen ja uusiminen

Henkildstdn tydkyky ja toimintavalmiudet seka
tybaika- ja kannustejarjestelmien uusiminen

Liikevaihto ja markkina-asema

Inex-konsernille vuosi 1998 oli jo neljas perattéinen
vahvan kasvun vuosi. Paivittaistavaroiden myynti



