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AVAINLUVUT

INEX KONSERNI 1998-2002

Milj. euroa 1998 1999 2000 2001 2002

Liikevaihto 1346 1424 1490 1 606 1696
Liikevaihdon kasvu 3 6 5 8 6
Voitto ennen satunnaisia eria 4 5 4 8 5
Tilikauden voitto 3 3 3 5 22
Sijoitetun pdaoman tuotto % 11,6 13,1 11,8 18,1 11,8
Omavaraisuusaste % ) 16,9 17,1 17,5 16,2 21,9
Gearing % -110,5 -104,7 -103,5 -183,0 -155,4
Bruttoinvestoinnit 7 12 7 5 7
Henkilostd keskimaarin 1753 1920 2026 2100 2216

INEX PARTNERS OY 1998-2002

Milj. euroa 1998 1999 2000 2001 2002

Liikevaihto 1184 1259 1333 1448 1531
Liikevaihdon kasvu 10 6 6 9 6
Voitto ennen satunnaisia eria 3 4 4 9 13
Tilikauden voitto 3 4 3 0 24
Sijoitetun padoman tuotto % 9,0 9,6 9,8 19,4 25,6
Omavaraisuusaste % 19,2 19,6 19,7 16,0 22,6
Gearing % -100,1 -86,5 -93,4 -194,1 -124,3
Bruttoinvestoinnit 6 9 6 2 6
Henkildstd keskimaarin 1373 1528 1630 1730 1869

W Tunnusluku sisaltaa tilinpaatossiirtojen omapadomaosuuden.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kaupan ryhmittymien kilpailu-
asetelmat ovat muuttuneet viime
vuosien aikana huomattavasti.
Vauhtia téhan tuovat jatkossa
Suomeen rantautuneet kilpailijat
uusine toimintamalleineen.

Markkinoiden menestyja on talla
hetkella S-ryhman, Tradekan,
Elannon ja Inexin muodostama
verkosto. Sen yhteenlaskettu osuus
paivittaistavaroiden vahittaiskau-
pasta on 44 prosenttia. Kasvua
EU-kauden alusta, vuodesta 1995
on ollut yli 14 prosenttiyksikkoa.
Tama on melkoinen saavutus, kun
samanaikaisesti kilpailukyky ja
kannattavuus on parantunut mer-
kittavasti. Altavastaajasta on tullut
edellakavija.

Inex-konsernin liiketoiminta kehit-
tyi hyvin viime vuonna. Tahan vai-
kuttivat asiakasketjujen hyvaé me-
nestys ja oma tuloksellinen toimin-
ta. Liiketoiminnasta syntynyt lisa-
arvo on vahvistanut suoraan asia-
kasketjujen kilpailukykya. Merkitta-
vin rakennemuutos oli Meira Oy:n
liiketoiminnan myynti Segafredo
Zanetti Finland Oy:lle.

Menestys on perustunut ennakko-
luulottomaan, rajat ylittéavaan,
pitkdjanteiseen uudistamiseen.
Kilpailijoita nopeammin toteutet-
tuihin uusiin toimintamalleihin,
tehokkuuteen, osaavaan henkilos-
téon ja toimivaan yhteisty6hon eri
osapuolten kesken. Osoituksena
tuloksellisesta tydskentelysta

Inex on valittu vuoden logistiikka-

yritykseksi 2002. Tunnustus on
myo6nnetty korkeatasoisesta, moni-
puolisesta ja pitkajanteisesta logis-
titkan kehittdmisestd. Uudet entis-
téd kovemmat haasteet ovat kuiten-
kin edessapain. Kilpailutilanne
vaatii jatkuvaa uudistumista ajois-
sa.

Paineita tahan tuovat muutokset
toimintaymparistéssa, kaupan ja
teollisuuden kansainvalistyminen
rakennemuutoksineen. Vanhat
haasteet uudessa muodossa odot-
tavat ratkaisuja ja ratkaisijoitaan.

Kaupan kannalta ajankohtaiseksi
nousee hintakilpailukyky. Erityises-
ti hintakilpailun, kustannustehok-

kuuden ja kannattavuuden hallinta.

Asia korostuu, kun tuotteiden hin-
nat pysyvat paikallaan tai alenevat
ja kustannustekijat kallistuvat
myynnin kasvua enemman. Vasta-
uksia on haettava toimintatapojen
ennakkoluulottomasta uusimisesta,
kustannustehokkuuden lisadmises-
ta ja yhteistydn tiivistamisesta.

Toinen ajankohtainen alue on kau-
pan valikoimien kehittaminen.
Kaupan omien merkkien ja johtavi-
en merkkituotteiden osuudet kas-
vavat. Kehitysta tahdittavat kaupan
eri ketjutyyppien kysyntalahtoiset
kilpailuhaasteet ja profilointitavoit-
teet. Erityisen tarkeaksi nousevat
suomalaisen kuluttajan valinnat
kotimaisten ja ulkomaisten tuottei-
den valilla, seka kuluttajien suh-
tautuminen tuotteiden turvallisuu-
teen, laatuun, alkuperdan ja hin-

taan. Vastauksia on haettava voi-
makkaasta kaupan merkkien kehit-
tamisesta yhdessa tavarantoimitta-
jien kanssa seka kansainvalisesta
hankintayhteistyosta.

Kolmas kehittamisalue on kaupan
ja tavarantoimittajien yhteistyd,
roolit ja tydnjako. Talla alueella on
haettava uusia muotoja uudessa
kilpailutilanteessa. Oleellista on
ratkaista selvasti osapuolien roolit
ja ty6énjako valikoima-, hankinta-,
logistiikka- ja markkinointiasioissa.
Keskeiseksi nousee myos tahan
verkostoyhteistydhdn laheisesti liit-
tyva yhteisen tiedon hyédyntéami-
nen ja tietojarjestelmien kehittami-
nen.

Nahtavissa olevat kilpailutilanteen
ja toimintaympéristén muutokset
edellyttavat S-ryhméan, Tradekan,
Elannon ja Inexin muodostaman
verkoston voimakasta kehittamista
ajoissa. Tavoitteena on oltava en-
nakkoluuloton yhteisten hankinta-
ja logistiikkamahdollisuuksien hyo-
dyntaminen koko verkostossa ja kil-
pailijoita nopeampi, tehokkaampi
toimintatapojen uudistaminen ja
toteutus.

Kiitan asiakkaita, yhteistyokump-
paneita ja henkilostda tulokselli-
sesta yhteistydsta seka omistajia
luottamuksesta ja tuesta.

Maaliskuussa 2003

Martti Haaman



INEX-KONSERNI

TOIMINNAN TARKOITUS

Inex-konsernin tarkoituksena on tuottaa asiakkaille kilpailuetuja tuovia tuotteita

ja palveluja kilpailukykyisesti, kustannustehokkaasti ja kannattavasti.
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INEX-KONSERNI

Inex-konserni tuottaa paivittais-
tavaroiden valikoima-, hankinta- ja
logistiikkapalveluja seka erikois-
tavaroiden logistiikkapalveluja.
Emoyhti6 Inex Partners Oy:ssa ovat
vahittaiskaupan ketjuja palvelevat
lilketoiminnot, konsernin johto ja
keskitetyt palvelutoiminnot.

Tytaryhtio Meira Nova Oy toimii
HoReCa-alalla. Pakasteiden han-
kintaa ja logistiikkaa hoidetaan yh-
teistydssa osakkuusyhtié Finnfrost
Oy:n kanssa. Konserniin kuuluneen
Meira Oy:n liiketoiminnat myytiin
italialaiselle Zegafredo Zanetti
Finland Oy:lle. Liiketoiminnan
siirto tapahtui 1.12.2002. Perin-
teikkaan kahvi- ja mausteliiketoi-
minnan myynnin myoéta paattyi
noin 90-vuotinen osuustoiminnalli-
sen kaupan teollisuustoiminta
Suomessa.

Paivittaistavaroiden vahittais- ja
HoReCa-kauppa kasvoivat viime
vuonna noin nelja prosenttia. Tuot-
teiden hinnat nousivat alkuvuodes-
ta voimakkaasti, mutta loppuvuo-
desta hintakehitys hidastui. Koko-
naisuutena hintakehitys Suomessa
oli maltillinen.

Kilpailutilanteeseen Suomessa ja
liiketoiminnan toimintaymparistéon
vaikuttaa vahvistuvasti kansainva-
listen yritysten tavoitteet laajentaa
markkina-alueitaan Euroopassa.
Ensimmainen kokonaan ulkomaista
omistusta oleva paivittaistavaraket-
ju aloitti liiketoiminnan Suomessa.
Lahivuosina markkinoille lienee
odotettavissa my6s muita ulkomai-
sia ketjuja.

Suomalaiset kaupparyhmat jatkavat
paivittéistavaroiden vahittaiskau-
pan ketjutusta ja voimakasta logis-
tilkan tehostamista seka panosta-
vat kaupan omiin merkkeihin.

Viime vuonna Inex-konsernin asia-
kasketjujen markkinaosuus pt-
vahittaiskaupassa vahvistui edel-
leen. S-ryhman osuus nousi noin
31 prosenttiin ja Tradeka-Elannon
lahes 13 prosenttiin. Kehitys jat-
kuu myonteisena.

Konsernin toiminnan tehokkuus,
toimintavarmuus, laatu ja tulos
paranivat merkittavasti. Perusteh-
tavien toteuttamiseen paneuduttiin
tietojarjestelmien toiminnassa ja
liiketoiminnassa.

Koko henkiléstén henkisen ja fyysi-
sen kunnon yllapitamista ja paran-
tamista jatkettiin Vire-projektin
hengessa. Kolmen vuoden ajan
tydskentelya tahditti konsernitasoi-
nen ohjaus. Hanke jatkui vuonna
2002 suunnitelmien mukaisesti,
mutta nyt toteutusta ohjataan nor-
maaliin esimiestyéskentelyyn kuu-
luvana henkiléstén hyvinvoinnista
huolehtimisena.

Logistiikkakeskusverkoston toimin-
tavarustusta ja toimivuutta kehitet-
tiin edelleen vastaamaan asiakas-
palvelun muuttuvia tarpeita. Hyvan
valmistautumisen ansiosta kaikilla
toimialoilla sujui Euro-yhteisvaluu-
tan kayttéonotto erinomaisesti.

Inex-konsernin yhteistydverkostossa
kehitettiin edelleen toimintamallia
ja tapaa toimia, joka on osoittanut
tehokkuutensa paivittaistavara-
markkinoiden vahittais- ja HoReCa-
alan kaupassa. Tydhdn osallistuivat
asiakasketjut, Inex-konserni seka
yhteisty6kumppanit.

Vuoden 2002 investointikohteista
merkittavimmat olivat Kilon logis-
tiikkakeskus ja kevaalla 2003 kayt-
téon otettava Hakkilan logistiikka-
keskuksen kuljetinlajittelija seka
Inexin ja Meira Nova Oy:n SAP R/3
-tietojarjestelmat ja Meira Oy:ssa
kahvin laminaattipakkauskone.
Konsernin investoinnit olivat 7 M€.

Inex-konsernin hyva kehitys jatkui
viime vuonna. Liikevaihto kasvoi
edellisestd vuodesta 6 prosenttia,

1 695 M€:00on. Henkilostoa oli kes-
kimaarin 2 216, jossa kasvua 134
henkea.

Konsernin tulos rahoituserien jal-
keen oli voitollinen ja suunniteltua
paremmalla tasolla. Rahoitusasema
oli vakaa ja suunniteltua parempi.

Epavarmuus talouskehityksessa jat-
kuu ja heijastuu kaupan kokonais-
kehitykseen. Paivittaistavarakau-
passa nakymat lienevat padosin
vuoden 2002 kaltaiset.

Kehitysnakymien valossa Inex-kon-
sernilla ja sen toimialoilla on edel-
lytykset kehittya myénteisesti myos
vuonna 2003.




INEX JA YMPARISTO

Ympéristoasioiden vastuullinen hoi-
taminen on osa Inexin liiketoimintaa
ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta.

Inex-konsernissa on tehty tavoitteel-
lista ymparistétyota jo usean vuoden
ajan. Vahvistettua ympéaristopolitiik-
kaa toteutetaan suunnitelmallisesti
ISO 14001 standardeihin perustuvi-
en ymparistojarjestelmien pohjalta.

Tavoitteiden toteutumista seurataan ja

niista raportoidaan jarjestelmallisesti.

Ympaéristojarjestelmat

Inex Partners Oy:n Kilon ja Hakkilan
logistiikkakeskuksissa seka Meira
Nova Oy:n Vantaan logistiikkakeskuk-
sessa on ymparistéasioiden hallinta-
jarjestelmat. Ensimmaiset Inexin jar-
jestelmien vuosittaiset sisdiset ympa-
ristdauditoinnit toteutettiin 2002 ja
Meira Novan ensimmainen auditointi
on ohjelmassa vuonna 2003.

Tavoitteet asetetaan hallintaohjelmis-
sa kaksivuotisjaksoittain. Kilon ja
Vantaan logistiikkakeskusten osalta
jaksot paattyivat vuoden 2002 lopus-
sa. Kevaalla 2003 paivitetaan hallin-
taohjelmat ja ymparistékasikirja.

Henkildston ymparistétietoutta on
syvennetty koulutuksen ja viestinnan
avulla. Jokaisen tulee osata huomioi-
da jarjestelmassa maaritellyt ympa-
ristonédkokohdat omassa tydssaan.

Kilossa lahes kaikki logistiikkatydn-
tekijat ovat osallistuneet johonkin
ymparistdasioiden hallintaan liitty-
vaan koulutukseen; ymparisto-, siis-
teys-, lajittelu- tai kemikaliokoulu-
tukseen. Sisaiset ymparistdjarjestel-
man auditoijat on valmennettu teh-
tavaansa. Muut henkildstoryhmat
ovat osallistuneet tilaisuuksiin,
joissa on informoitu ajankohtaisista
ymparistdaiheista.

Hakkilan logistiikkakeskuksen henki-
|6stosta 80 prosenttia osallistui kou-
lutuksiin kemikaalien varastoinnista,
jatteiden lajittelusta ja oman tyon
ymparistétavoitteista seka vastaaviin
koulutuksiin yli 70 prosenttia Meira
Novan Vantaan logistiikkakeskuksen
henkilostosta.

Tavarantoimittajien ymparistokritee-
rit liitetddn vuoden 2003 aikana
laatuauditointeihin. Valmisteltavina
ovat kriteerit kuljetusliikkeille.

Ympéristotavoitteiden toteutuminen

Asiakasketjujen tuotevalikoimiin Inex
ehdottaa myds luomu-, Reilun Kau-
pan- ja ymparistémerkittyja tuotteita.
Tavoitteena on erilaisten vaihtoehto-
jen tarjonta kuluttaja-asiakkaille.

Pakkauksien ymparistovaikutuksiin
vaikutetaan optimoimalla naista na-
kdkohdista kaytettavien materiaalien
laatua ja kulutusta.

Inex-konserni ilmoittaa vuosittain
PYR Oy:lle markkinoille valittdmiensa
tuotteiden pakkausmateriaalimaaran.
Talta pohjalta maksetaan maaraan
perustuva hybdtykayttémaksu.

Inex lisaa kierratettavien kuljetusyk-
sikoiden, rullakoiden, muovilaatikoi-
den ja lavojen kayttéa toiminnassaan
tavoitteenaan saastaa pakkausmateri-
aalia ja vahentaa pakkausjatetta. Aal-
topahvista syntyvat suurimmat saas-
t6t ovat nykyisella laatikkokannalla
12 miljoonaa kiloa vuodessa.

Uudelleen kaytettavien rullakoiden
kayttokerrat kasvoivat edellisesta
vuodesta lahes 14 prosenttia. Muovi-
laatikoiden osuus kokonaistoimitus-
volyymeista oli 22 prosenttia. Kierra-
tettavien puulavojen maaraa FIN-
lavauudistus ei vahentanyt.

Jatehuollon kehittaminen on Inexin
keskeinen ymparistéasioiden hallinta-
ohjelma. Sen toteutusta tuetaan lajit-
telukoulutuksella ja ohjeistuksilla.
Tavoitteiden toteutumista valvotaan
ohjelmoiduin auditoinnein.

Sekajatteen maara toimitettuihin
tavaratonneihin suhteutettuna vaheni
17 prosenttia. Tavoitteet ylitettiin.
Jatteiden lajittelutehokkuus oli 90
prosentin tasossa keskimaarin.

Meira Novassa toteutui tavoiteltu 50
prosentin véhennys sekajatteen maa-
rassa. Energiajaetta aloitettiin hyddyn-
taa, lajittelua tehostettiin seka kalus-
toa uusittiin ja nostettiin koulutuksel-
la henkiloston lajitteluosaamista.

Inex Partners Oy:n Kilon ja Meira
Novan Vantaan logistiikkakeskukset
osallistuvat YTV:n Jatebenchmarking
vertailujérjestelmaan tavoitteenaan
omassa toiminnassa syntyvien jate-
maarien vertailu muiden vastaavan-
tyyppisten toimipaikkojen jatemaa-
riin.
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Kierratyspalvelut asiakkaille

Kilon logistiikkakeskus vastaanotti
asiakasmyymaldilta pahvia seka
muovia ja toimitti ne hydtykayttoon.

Meira Novan pullonpalautusjarjestel-
masséa vastaanotettiin asiakastoimi-
paikoilta Piispankylén logistiikkakes-
kukseen 750 tonnia lasia. Pullot toi-
mitettiin puhdistettaviksi ja edelleen
hydédynnettavaksi raaka-aineena.

Viestinta ja sidosryhmat

Ymparistoasiat ovat olleet esilla kon-
sernin tietoverkossa ja niitd on kasi-
telty sisaisissa kokouksissa seka
Inex-konsernin henkildsto- ja asia-
kaslehdissa.

Kaytanndn ymparistéasioita hoide-
taan liiketoimintayksikdssa, joiden
vastuuhenkildt ovat vuorovaikutukses-
sa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Viranomaiset tutustuivat Kilossa ja
Hakkilassa vaarallisten kemikaalien
varastointiolosuhteisiin seka arvioi-
vat mm. varastointiin liittyvaa koulu-
tusta ja totesivat naiden asioiden
olevan kunnossa ja asianmukaisella
tasolla.

Inex Partners Oy on Transbox Oy:n ja
Suomen Palautuspakkaus Oy:n osa-
kas. Inexin edustaja osallistuu Kau-
pan keskusliiton Ymparistévaliokun-
nan, Suomen Pakkausyhdistyksen,
Kaupan pakkausvaliokunnan, Aalto-
pahvin tuottajayhteisén seka kaupan
ja TT:n kierratysryhman tyoskente-
lyyn. Vuodesta 1997 Inex-konserni
on ollut jasenena Pakkausalan
Ymparistorekisteri Oy:ssa (PYR Qy).

Ympaéristokriteerit sisaltyvat 1dhes
kaikkiin Meira Novan Piispankylan
logistiikkakeskuksen toimintaan liit-
tyviin yhteistyésopimuksiin, kuten
jatehuolto, siivous, huolto, pesutoi-
minta. Sama on toteutettu Kilon ja
Hakkilan vastaavissa sopimuksissa.

Tavoitteet vuodelle 2003

Konsernin ymparistdjarjestelmien
sisaiset auditoinnit toteutetaan, laa-
jennetaan ymparistdasioita koskevi-
en kohtien sisallyttdmisté ostoehto-
ja kuljetussopimuksiin seka liitetdan
ympéristoasiat osaksi kuljetusliike-
ja tavarantoimittaja-auditointeja.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS V. 2002

Inex-konsernin liiketoiminta jakaantuu toimialoihin,

jotka on organisoitu osakeyhtidiksi. Paatoimialat ovat
paivittaistavaroiden hankinta ja logistiikkapalvelut

seka erikoistavaroiden logistiikkapalvelut. Lisaksi toimin-
tavuotena harjoitettiin kahvi- ja maustamistuotteiden
valmistus- ja pakkaustoimintaa. Em. teolliset liike-
toiminnat myytiin ja luovutettiin uudelle omistajalle
1.12.2002.

Toiminnan kehitysajatuksena on tuottaa strategisia ja
kaupallisia kilpailuetuja seka taloudellista hyétya asia-
kasketjuille. Liséksi jatkuvalla ja uutta luovalla kehitys-
toiminnalla varmistetaan uusien kilpailuetujen aikaan-
saaminen. Liiketoiminnan tavoitteet toteutetaan sailytta-
en oman toiminnan kustannustehokkuus ja kannattavuus
sekad vakaa rahoitusasema. Konsernin toimialojen kilpai-
lukyky perustuu prosessien jatkuvaan kehittamiseen
yhteistydssé asiakasketjujen ja tavarantoimittajien seka
muiden yhteistybkumppanien kanssa.

Inex-konsernin keskeisten hankinta- ja logistiikkaliiketoi-
mintojen rakenteeseen ja toiminnan organisointiin ei teh-
ty merkittavid muutoksia vuoden 2002 aikana. Teollises-
ta toiminnasta luovuttiin, kun joulukuun alussa myytiin
ja siirrettiin kahvin ja mausteiden valmistus- ja pakkaus-
liiketoiminnat Segafredo Zanetti Finland Oy:lle. Samalla
kaupalla myytiin my6s Eestissa toimintaa harjoittaneen
Meira Eesti Ol:n koko osakekanta.

Inex Partners Oy valittiin vuonna 2002 Vuoden logistiik-
kayritykseksi Suomessa.

Toiminnan painopiste oli verkostoyhteistyén tehostami-
sessa seka kilpailukykya vahvistaneissa kehityskohteissa,
kuten esim. kaupan omat merkkituotteistot, kansainvali-
nen hankintayhteistyd, toimintaprosessit, tiedonhallinta
ja henkil6sto.

Yhtididen paaasiakkaita ovat S-ryhman, Osuuskunta
Tradeka-yhtyman ja Elannon vahittaiskaupan ja HoReCa-
alueen ketjut. Emoyhti® Inex Partners Oy:n omistavat
tasaosuuksin Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta ja
Osuuskunta Tradeka-yhtyma.

Toiminnan rakenne

Inex-konsernin emoyhtié on Inex Partners Oy, joka omis-
taa 100 prosenttisesti liiketoimintaa harjoittavat tytaryh-
tiét. Emoyhtidn talous-, hallinto- ja kehitystoimintojen
resurssit tuottavat myos tytaryhtidille liiketoimintoja
tukevat palvelutoiminnot.

Inex-konserniin kuuluvat liiketoimintaa harjoittavat
yhtiot ovat:

Inex Partners Oy

e Vahittaiskaupan paivittaistavaroiden hankinta ja
logistiikkapalvelut

e Erikoistavarakaupan logistiikkapalvelut

Meira Nova Oy
e HoReCa-alan paivittaistavaroiden hankinta-, markki-
nointi- ja logistiikkapalvelut
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Tucano Oy

(30.11.2002 asti Meira Oy)

e Tammi-marraskuu 2002 valisena aikana:

e Kahvin ja maustamistuotteiden valmistus ja
markkinointi
Meira Eesti O0, Tallinna

e Markkinointi Eestissa ja Baltian maissa

e 1.12.2002 alkaen yrityskaupan toteutus ja sen
ohjaus ja seuranta

Kiinteisto- ja sijoitusyhtié Canelokiinteistét Oy on hoita-
nut omistamiensa maa-alueiden ja tilojen vuokraustoi-
mintaa. Osakkuusyhtidista Finnfrost Oy on erikoistunut
pakasteiden hankintaan ja logistiikkapalveluihin vahit-
téiskaupan ja HoReCa-alan yksikéille. Yhtid on 50
prosenttisesti Inex Partners Oy:n omistama. Muilla
tytar- ja osakkuusyhtidilla, jotka ovat paaosin asunto-

ja kiinteistoyhtidita, ei ollut vuonna 2002 liiketoimin-
taa.

Toimintaymparisto ja oma toiminta

Toimintavuonna Suomessa oli vallitsevana kehityssuun-
tana hidastuva kasvu ja heikentyva talouden tilanne.
Vuoden loppupuoliskolle ennustettu talouskasvun piris-
tyminen ei toteutunut, vaan arviot tulevasta kehitykses-
té pysyivat hyvin epavarmoina ja osin pessimistisina.

IImi6 oli yleismaailmallinen johtuen useiden keskeisten
maiden talouksien heikkoudesta, mutta myds epéavar-
masta poliittisesta tilanteesta ja Irakin sodan uhasta.
Kansainvalisilla rahamarkkinoilla ja pdrsseissa muutok-
set olivat voimakkaita ja yllattavia seka nopeita.

Paivittaistavaramarkkinoiden vahittaiskaupan kehitys
Suomessa pysyi vakaana ja edelleen hyvassa kasvussa,
arviolta noin 4 prosentissa. Vastaava HoReCa-alueen
kasvu oli vain niukasti positiivinen ja sekin kohdentui
|ahinna pikaruokasektorille.

Paivittaistavaratoimialan kaupan ja teollisuuden
eurooppalaiset rakennejarjestelyt jatkuivat, myds Poh-
joismaissa.

Suomessa toteutuneet kotimaiset ja ulkomaiset hank-
keet ja jarjestelyt ehtivat vaikuttaa kilpailutilanteeseen
syksyn aikana, erityisesti luomalla hintatasoon alenta-
mispaineita. Inex-konsernin keskeiset asiakasketjut
vahvistivat edelleen asemiaan ja markkinaosuuksiaan
paivittaistavaroiden vahittdiskaupassa.

Inex-konsernin myynnin lisdys ylitti toimialan keskimaa-
raisen kasvukehityksen. Seka emoyhtid Inex Partners
Oy:n ettd HoReCa-alaa palvelevan Meira Nova Oy:n
osuudet toimialojensa hankinnoista ja markkinoista
ovat vahvistuneet.

Toiminnan laatu on parantunut seka toiminnallisesti
ettad taloudellisesti. Hairi6ttoman toiminnan varmista-
minen ydinprosesseissa on lisannyt tavaravirtojen hal-
lintaa. Kehityshankkeet ovat kohdistuneet toimintaver-
koston varustukseen, tuotevalikoimiin, henkil6stéon ja
tietojarjestelmiin.



Keskeisimmat kohteet ovat olleet:

e |nex Partners Oy:ssa valikoimatyd ja kaupan oma
merkki-tuotteistojen lisdédminen, hankintayhteistyon,
myds kansainvalisen, kehittaminen, logistiikkakes-
kusten koneistot, tietojarjestelmat ja henkildston
riittdvyydestd, osaamisesta ja tydvireesta huolehtimi-
nen

e Meira Nova Oy:ssa kannattavuuden parantaminen,
tuote- ja palvelukokonaisuuksien kehittdminen,
sahkoisen tilausjarjestelman kayttéonotto seka
toimipaikkaverkosto

e Finnfrost Oy:n uuden Jusslan logistiikkakeskuksen
toiminnan hydédyntaminen ja tietojarjestelmien
kehittaminen

e Koko konsernissa ja toimialoilla:

e Euron kayttéonotto ja lilketoimintojen seka
talouden siirtaminen eurojarjestelmiin

e Tiedonhallintaa parantavat jarjestelmahakkeet
seka palvelutoimittajayhteistydén ja IT-controller-
toiminnan kehittdminen

e Koko henkildston tydkykya ja toimintavalmiuksia
parantava Vire-hanke

Liikevaihto ja markkina-asema

Paivittaistavaroiden kaupan kasvu Suomessa jatkui
vahittaiskaupassa. HoReCa-alalla myynnin kasvu oli
kokonaisuutena varsin vahaista, ja se kohdentui paaosin
pikaruoka-alueelle. Inex-konsernin keskeisten asiakas-
ryhmien markkinaosuudet kasvoivat edelleen, voimak-
kaimmin S-ryhman myymaéléaketjuissa.

Inex-konsenin kokonaismyynti oli 1 746 miljoonaa
euroa, jossa oli kasvua 5 prosenttia. Inex-konsernin
kasvua tuki keskeisten asiakkaiden ostojen lisdantynyt
keskittaminen, markkinaosuuksien kasvu seka uudet,
tehostuneet toimintamallit yhteistydverkostossa.

Paamarkkinoittain konsernin kokonaismyynti jakautui
siten, ettd S-ryhman osuus oli 63 prosenttia, Tradeka-
yhtyman osuus 21 prosenttia, Elannon 6 prosenttia ja
muiden asiakasryhmien osuus 10 prosenttia. Muiden
ryhmaan sisaltyvaa tavaravientia, 1&hinna Eestiin, oli
noin 0,3 prosenttia.

Kokonaismyynti (ilman alv) jakautui toimialoittain ja
yhtidittdin seuraavasti:

Milj. euroa Tot. 2002 Ind.edv.
Inex Partners Oy 1 580 105
Meira Nova Oy 171 104
Tucano Oy (Meira Qy) 43 79
Konserni yhteensa 1746 105

Inex-konsernin liikevaihto oli 1 695 miljoonaa euroa
vuonna 2002. Liikevaihdon kasvu edelliseen vuoteen oli
5,6 prosenttia.

Inex Partners Oy:n asema paivittaistavarakaupan han-
kinta- ja logistiikkakentassa vahvistui. Meira Nova Oy
lisasi osuuttaan HoReCa-alan toimitustukkumarkkinoil-
la, erityisesti ravintolaketjuissa.

13

Kahvikaupassa Meiran markkinaosuus laski noin 25 pro-
senttiin, maustetehdas piti markkinajohtajan asemansa
vahittaiskauppamausteiden markkinoilla 34 prosentin
osuudellaan.

Tulos

Inex-konsernin ja kaikkien yhtididen tilikauden tulokset
ovat voitollisia. Tucano-konsernin tilikauden tulos osoit-
taa tappiota johtuen alakonsernin rakenteen purkamises-
ta ja annetusta konserniavustuksesta.

Konsernin ja emoyhtion tulokset ennen satunnaisia eria
seka veroja olivat voitolliset ja suunniteltua sekéa edellis-
ta vuotta paremmalla tasolla.

Tytaryhtidista Meira Nova Oy:n vastaava tuloskehitys oli
myds voitollinen ja merkittévasti edellistd vuotta parem-
pi. Tucano Oy:n tulos ennen satunnaisia eria seka veroja
oli vain hieman positiivinen, johtuen kahvimyynnin va-
hentymisesta alkuvuoden aikana Maustetehtaan tuloksen
taso ja parannus edelliseen vuoteen oli merkittavan hyva.

Asiakasketjujen kilpailukykya lisadvat ostohyvitykset
toteutuivat edellisen vuoden tasoisina. Ostoehtojen hyvan
tason sailyminen perustui suunniteltua suurempaan kas-
vuun ja toiminnan sekéa prosessien kehittamisella saavu-
tettuun kustannustehokkuuden lisaantymiseen. Asiakkai-
den, toimittajien ja muiden kumppanien kanssa aikaan-
saadut parannetut toimintamallit ns. pitkien prosessien
kehittamisessa loivat myds osaltaan edellytyksia talou-
delliselle menestymiselle.

Konsernin tilikauden voitto ennen satunnaisia eria ja
veroja oli 4,6 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli
22,1 miljoonaa euroa.

Inex Partners Oy:n voitto ennen satunnaisia eria ja veroja
oli 13,2 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 24,1 mil-
joonaa euroa. Emoyhtion tilikauden tulosta parantavat
Tucano Oy:n ja Meira Nova Oy:n antamat konserniavus-
tukset yhteensa 19,6 miljoonaa euroa.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema oli koko vuoden vakaa ja mak-
suvalmius pysyi hyvana.

Tulorahoitus ja kayttépaadomien hyva hallinta varmistivat
positiivisen kassavirran. Toteutettu Meira Oy:n liiketoi-
mintakauppa lisasi merkittavasti kokonaiskassavirtaa
vuoden lopulla. Investoinnit, joiden taso (7,1 miljoonaa
euroa) jai alle suunnitellun, mutta ylitti edellisen vuo-
den, rahoitettiin omarahoitteisesti kassavirralla. Konser-
nin rahoituksen nettokustannukset olivat hieman negatii-
viset (-0,1 miljoonaa euroa). Rahoituskuluja lisasivat
tuonnin valuuttakurssisuojaukset.

Korollisia lainoja maksettiin pois 1,4 miljoonaa euroa.
Lainoja oli vuoden lopussa 5,4 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste parani 21,9 prosenttiin ja
sijoitetun padoman tuotto oli 11,8 prosenttia.



Investoinnit ja kehittdminen

Suunnitelmallinen liiketoiminnan ja prosessien kehitta-
minen jatkui strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Kon-
sernin ja toimialojen kehitysty6é jakaantui strategian mu-
kaisesti toisaalta nykyisen liiketoimintarakenteen kilpai-
lukykya parantaviin hankkeisiin ja toisaalta uusien kilpai-
luetujen tuottamista valmisteleviin ja tukeviin kehitys-
ohjelmiin. Painopisteena oli tuotteistojen ja palvelumalli-
en seka hankintayhteistyon kehittaminen seka toiminta-
verkoston varustus, tiedonhallinta ja henkildston osaami-
nen. Strategiseen uudelleenasemointiin liittyvia hankkei-
ta kdynnistettiin vuoden loppukuukausina ja tydskentelyt
jatkuvat vuonna 2003.

Euro-yhteisvaluutan kayttédénoton toteuttaminen ja nopea
siirtyminen jarjestelmissa ja toiminnoissa euroymparis-

téon oli kaikilla toimialoilla alkuvuoden keskeinen hanke.
Konsernissa jatkettiin ymparistéohjelmien toteuttamista.

Yritysturvallisuuspolitiikka ja toimintaohjelmat paivitet-
tiin ja uusittiin.

Rahankayttd investointeihin ja kdyttdéomaisuuden han-
kintaan oli konsernissa 7,1 miljoonaa euroa, mika jakau-
tui yhtioittain seuraavasti:

Milj. euroa Tot. 2002 Ero edv
Inex Partners Oy 5,6 3,9
Meira Nova Oy 0,2 -0,1
Tucano Oy 1,3 -1,8
Muut yhtiot 0,0 0,0
Inex-konserni 7,1 2,1

Lisdksi logistiikkakeskuksissa, lahinna Kilossa toteutet-
tiin rakentamis- ja peruskorjausinvestointeja noin 3,8
miljoonaa euroa vuokranantajan toimesta ja rahoittei-
sesti.

Keskeisimmat investointikohteet olivat:

e |nex Partners Oy:n Kilon logistiikkakeskuksen toimin-
tatilat ja tuotantolaitteet

e [nex Partners Oy:n R3-tietojarjestelmat ja laitteistot

e [nex Partners Oy:n Hakkilan logistiikkakeskuksen
kuljetinhanke

e Meira/Tucano Oy:n kahvin laminaattipakkauskone

Henkildsto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa olevan henkiléstén maara oli
2 025 henkilda 31.12.2002. Keskimaarainen henkilo-
vahvuus oli 2 216 henkil6a.

Henkiléston jakautuma yhtiéittéin oli

31.12.2002 Ero Keskim. Ero

edv. 2002 edv

Inex Partners Oy 1 825 85 1869 138
Meira Nova Oy 200 13 199 2
Tucano Oy 0 -150 148 -6
Muut yhtiét 0 0 0 -17
Konserni yhteensa 2 025 -52 2216 117

Kasvu Inex Partners Oy:n henkildémaaréassa aiheutui
toiminnan volyymien ja kéasiteltyjen tilausrivien voimak-
kaasta kasvusta.

Henkildston kehittamisen keskeisia kohteita olivat liike-
toimintojen tavoitteista johdetut osaamisen ja yhteis-
tydn alueet ja kannustepalkkausjarjestelmat.

Inex Partners Oy:ssa suunniteltiin ja testattiin kayttdéon-
ottovalmiuteen logistiikkatyéon ammattitutkintoon tah-
taava koulutusmalli.

Henkildstéhallinnon tietojarjestelmien uusimista toteu-
tettiin kehitysprojekteissa. Henkildston saatavuutta
parantava hankintaprosessi ja yhteistydmalli ajettiin
sisdan vuoden aikana.

Konsernin kaikissa yksikdissa jatkettiin henkildston tyo-
kyvyn ja -viihtyvyyden parantamiseksi suunnitelmallista
Vire-toimintaa.

Nakymat vuodelle 2003

Vuoden 2003 aikana arvioidaan muuttuvien tilanteiden
ja vaikean ennustettavuuden jatkuvan talouden kehityk-
sessd niin Suomessa, kuin kansainvalisestikin. Kansan-
talouksien kasvuodotukset ovat maltillisia ja niihin liit-
tyy paitsi taloudellisia, niin myds poliittisia epavar-
muustekijoita, kuten konfliktien uhat mm. L&hi- ja
Kaukoidassa.

Korkojen ja inflaation kehitysten odotetaan kuitenkin
olevan hallinnassa ja siten taloutta seké kulutusta edis-
tavia.

Paivittaistavarakaupan kasvu jatkuu, mutta edelleen
hidastuen.

Kaupan kansainvalistyminen ja rakennemuutos tuovat
mukanaan kotimarkkinoillemme lisaa kilpailua, mika
tullee nakymaan erityisesti hintakilpailun kiristymisena.
Haasteisiin on vastattava rivakasti. Inex-konsernin toi-
mialojen vahvuudet, joihin panostetaan, ovat edelleen
keskeisimmin kustannustehokkuus, hintakilpailukyky,
omat tuotteistot ja kuluttajalta tuotantoon ulottuvien
kokonaisprosessien tehokkuus.



INEX-KONSERNIN
TULOSLASKELMA

1 000 € 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001
LIIKEVAIHTO 1 695 487 1 605 596
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varaston muutos +/- 527 -652
Valmistus omaan kayttéén 95 104
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 104 146
Liiketoiminnan muut tuotot 1716 7 046
Materiaalit ja palvelut

1517 668 1437 567
Ulkopuoliset palvelut 47 048 1564716 45 232 1482 799
Henkildstokulut 70 195 66 692
Poistot ja arvonalentumiset 8910 9 005
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 17 429 16 960
Muut kulut 32028 49 457 30451 47 411
LIIKEVOITTO 4 651 6 333
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -97 1253
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 4 554 7 586
Satunnaiset erat (+/-) 24 168 0
VOITTO ENNEN VEROJA 28 722 7 586
Tilinpaatossiirrot (+/-) 0 0
Valittomat verot (+/-) —6 665 -2 502
TILIKAUDEN VOITTO 22 057 5084
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1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Osakkuusyritysosakkeet
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

INEX-KONSERNIN
TASE
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31.12.2002 31.12.2001

12 013 13 581

0 2179

14 628 19 454

1400 1428
1106 29 147 1108 37 750

47 459 47 934

422 585

0 138

103 245 97 365

95 810 86113
5 35l 252 287 1303 233 438
281 434 271 188

13 455 13 455

0 1

26 156 25512
22 057 61 668 5 084 44 052

2894 3535

3918 5 365
212 954 219 766 218 236 227 136
281 434 271 188



INEX-KONSERNIN
RAHOITUSLASKELMA

1 000 € 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto 4 547 6 186
Oikaisut liikevoittoon (1) 8 880 9 086
Kayttopadoman muutos (2) -20 407 29 286
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -6 980 44 558
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2 395 -1626
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1813 2 544
Saadut osingot liiketoiminnasta 132 50
Maksetut vélittémat verot -3 230 -1450
Rahavirta ennen satunnaisia eria -10 660 44 076
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta 168 0
Liiketoiminnan rahavirta -10 492 44 076
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7 118 -5 029
Investoinnit muihin osakkeisiin 0 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 37172 3
Myydyt tytaryhtidosakkeet 13 1104
Luovutustulot muista osakkeista 2 41
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 0 0
Myytyjen tytaryhtididen likvidit varat 0 -259
Saadut osingot investoinneista 25 26
Investointien rahavirta 30 094 -4 114
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 446 -1 446
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (=) 0 -6
Saamisten lisdys (-)/véhennys (+) 28 208
Maksetut osingot -4 440 -1 076
Rahoituksen rahavirta -5 858 -2 320
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vihennys (-) 13744 37 642
Rahavarat tilikauden alussa 87 416 49 774
Rahavarat tilikauden lopussa 101 161 87 416
13 745 37 642
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot (+) -26 81
Poistot ja arvonalentumiset 8 906 9 006
8 880 9 087
Kayttbpddoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -3 427 -8 876
Vaihto-omaisuuden muutos -5 899 -103
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -11 081 38 265
—20 407 29 286
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INEX PARTNERS OY
TULOSLASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001
LIIKEVAIHTO 1530963 1 447 552
Liiketoiminnan muut tuotot 3924 10 335
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 386 574 1313 766

Ulkopuoliset palvelut 43 113 1429 687 42 140 1 355906
Henkilostokulut 58 380 54 326
Poistot ja arvonalentumiset 4 966 4916
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 14 306 13 602

Muut kulut 25 282 39 588 22 926 36 528
LIIKEVOITTO 2 266 6 211
Rahoitustuotot ja -kulut 10 919 2 687
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 13 185 8 898
Satunnaiset erat 19 784 -9419
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 32 969 -521
Tilinpaatossiirrot 947 610
Valittémat verot -9 855 -43
TILIKAUDEN VOITTO 24 061 46
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1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pdadoma

INEX PARTNERS OY

TASE

31.12.2002 31.12.2001

11 167 11 508

18 879 12 425
13 569 38115 20 297 44 230

40 898 37 510

422 585

107 042 90 061

75 210 86113
5 339 228 911 1243 215512
267 026 259 742

13 455 13 455

15 €58 20 327
24 061 53 449 46 33 828
9 876 10 824

3 9I1Y 5 364
199 782 203 701 209 726 215 090
267 026 259 742
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INEX PARTNERS OY
RAHOITUSLASKELMA

1 000 £ 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto 2 266 6211
Oikaisut liikevoittoon (1) 4 959 3862
Kayttdpaaoman muutos (2) -7 771 27 414
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -546 37 487
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2 178 -1622
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2 045 2 863
Saadut osingot liiketoiminnasta 132 50
Maksetut valittémat verot 49 -1175
Rahavirta ennen satunnaisia eria -498 37 603
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta 184 0
Liiketoiminnan rahavirta -314 37 603
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5 584 -1 650
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 12 19
Luovutustulot osakkeista 0 1105
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 6728 1682
Saadut korot investoinneista 446 567
Saadut osingot investoinneista 7 090 362
Investointien rahavirta 8 692 2 085
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 446 -1 446
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (=) 92 622
Saamisten lisdys (-)/véhennys (+) 28 209
Maksetut osingot -4 440 -1 076
Saadut/annetut konserniavustukset -9418 0
Rahoituksen rahavirta -15 184 -1691
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vdhennys (-) -6 806 37 997
Rahavarat tilikauden alussa 87 356 49 360
Rahavarat tilikauden lopussa 80 549 87 356
-6 807 37 996
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -7 -1 054
Poistot ja arvonalentumiset 4 966 4916
4 959 3862
Kayttépadoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 4 878 -5 378
Vaihto-omaisuuden muutos -3 388 -2 334
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -9 262 35126
-7772 27 414
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAAJUUS

Konsernitilinpaatos sisaltaa kaikki emoyhtioé Inex
Partners Oy:n omistamat tytaryhtiét seka osakkuusyhti-
oista Finnfrost Oy:n.

Tilikauden aikana kahvi- ja maustamistuotteiden liike-
toimintakaupan yhteydessa myydyn Meira Eesti Oii:n
tuloslaskelma sisaltyy konsernin tuloslaskelmaan myynti-
ajankohtaan 30.11.2002 saakka.

Konsolidoinnista on jatetty pois 80-prosenttisesti omis-
tettu PS-Logistiikkakyld Oy. Yhti6 ei ole harjoittanut
liike-toimintaa tilikauden aikana. Osakkuusyhtitiden
yhdistelyista on jatetty pois kaksi liitetiedoissa mainittua
kiinteistéyhtiota. Pois jatetyilla yhti6illa ei ole oleellista
merkitysta konsernin tulokseen ja jakokelpoiseen omaan
paaomaan.

LASKENTAPERIAATTEET

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, siséisten toimitusten
realisoitumattomat katteet seka sisdiset saamiset ja velat
on eliminoitu.

Muuntoero

Myydyn ulkomaisen yhtién tuloslaskelma on muutettu
euroiksi EKP:n tilinpaatéspaivan kurssiin.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyritys Finnfrost Oy on yhdistelty konsernitilin-
paatdkseen padomaosuusmenetelmalld. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtién tilikauden
tuloksesta on esitetty tuloslaskelmassa liikevaihdon
jalkeen ennen kuluja, koska yhtién toiminta liittyy kiinte-
asti konsernin tavarantoimittaja- ja asiakassuhteisiin.
Osakkuusyhtiolta saadut osingot on eliminoitu.
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KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien
menojen mukaiseen hankintamenoon vahennettyna
tehdyilla suunnitelmapoistoilla. Suunnitelmapoistot on
tehty tuloslaskelman ja taseen liitetiedoista ilmenevélla
tavalla.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien
menojen mukaiseen hankintamenoon fifo-periaatetta
noudattaen tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai
todennakdiseen myyntihintaan alimman arvon periaat-
teen mukaisesti.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Tilikauden aikaiset ulkomaanrahan maaraiset liiket-
apahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kurssiin. Tilin-
paatoksessé ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat
on muutettu euroiksi EKP:n tilinpdatdspaivan kurssiin
ja kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

ELAKEJARJESTELYT

Konserniyhtiéiden henkiloston lakisédateinen ja vapaa-
ehtoinen eldketurva on jarjestetty eldkevakuutus-
yhtidissa.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu vero-
tuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille
kayttaen tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien
vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen
verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen vero-
saaminen arvioidun todennakdisen saamisen suurui-
sena.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut milj. euroa 2002 2001 2002 2001
1 Liikevaihto Paivittaistavaratukkukauppa 1 505,5 1423,1 1 505,5 14225
toimialoittain Materiaalitoimintojen palvelumyynti 25,5 25,0 25,5 25,0
Suurtaloustukkukauppa 169,5 163,2 0,0 0,0
Elintarviketeollisuus 42,1 51,9 0,0 0,0
Konsernin sisainen liikevaihto -47,1 -57,6 0,0 0,0
Yhteensa 1695,5 1 605,6 1531,0 1447,5
Luvut 1 000 €
2 Liiketoiminnan Ka&yttéomaisuuden myyntivoitot 26 0 6 1 054
muut tuotot Vuokratuotot 0 0 277 277
Goodwill-tuotot 0 5735 0 5735
Palveluveloitukset 1 690 1311 3641 3269
Yhteensa 1716 7 046 3924 10 335
3 Aineet, Ostot tilikauden aikana 1512821 1436689 1389796 1316099
tarvikkeet ja Varastojen muutos (+/-) 4 846 878 -3 222 -2 333
tavarat Yhteensa 1517667 1437567 1386574 1313766
4 Henkilostokulut Palkat ja palkkiot 57 086 53 869 47 741 44 094
Elakekulut 9124 8 870 7 404 7 081
Muut henkilésivukulut 3985 3953 3235 31561
Yhteensa 70 195 66 692 58 380 54 326
Henkildstoa ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
esitetty jaljempéana kohdassa 23.
5 Poistot Suunnitelman mukaiset poistot 8910 8 904 4 966 4 815
ja arvon- Arvonalentumiset pysyvien
alentumiset vastaavien hyddykkeista 0 102 0 101
Yhteensa 8910 9 006 4 966 4916

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erédkohtainen erittely siséltyy taseen
liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kayttbomaisuuden alkuperaiseen

hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvot

Konserniliikearvot

Muut pitkavaikutteiset menot
Muu aineeton omaisuus

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten laitteet
Tehdaskoneet
Varastokalusto
Konttorikoneet ja -kalusteet
Moottoriajoneuvot
ATK-laitteet

vuosia
10

10
7-25
3-5

20-30
10
5-10
5-10
7-10
5

5

vuosia
10

10
7-25
3-5

20-30
10
5-10
5-10
7-10
5

5

Poistot on laskettu kohteen kayttédnottokuukauden alusta.
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6 Rahoitustuotot
ja -kulut

7 Satunnaiset
erat

8 Tilinpaatos-
siirrot

9 Valittomat
verot

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Osinkotuotot saman konsernin

yrityksilta 0 0 9 949 474
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 0 0 185 71
Osinkotuotot muilta 26 26 37 36
Osinkotuotot pysyvien vastaavien

sijoituksista yhteensa 26 26 10171 581
Korkotuotot muista pysyvien

vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 0 0 446 567
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0 364 368
Muilta 2 269 2 600 2112 2 5561
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 2 295 2626 13 093 4 067
Arvonalentumiset pysyvien

vastaavien sijoituksista 0 0 0 0
Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 0 16 21
Muille 2 392 1372 2 159 1 360
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 2 392 1372 2175 1381
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -97 1254 10 918 2 686
Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset 0 0 19 600 0
Muut 24 168 0 184 0
Yhteensa 24 168 0 19784 0
Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset 0 0 0 9419
Muut 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 9419
Satunnaiset erat yhteensa 24 168 0 19 784 -9419
Poistoerojen liséys (-)/vdhennys (+) 0 0 947 610
Yhteensa 0 0 947 610
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 160 2 855 4118 2774
tilikaudelta (+/-)

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 8 0 9
ed. tilikausilta (+/-)

Tuloverot satunnaisista erista (+/-) 7 009 0 5737 -2 731
Jaksotuserojen vaikutus 0 -9 0 -9
Laskennallisen verovelan muutos -503 -352

Verotettavan tulon mukaiset verot 6 666 2 502 9 855 43
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10 Aineettomat
ja aineelliset
hyddykkeet

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Aineettomat hyddykkeet

Perustamis- ja jarjestelymenot

Hankintameno 1.1. 74 74 74 74
Lisdykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. 74 0 -74 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 74 0 74
Kertyneet poistot 1.1. 74 74 74 74
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 74 -74

Tilikauden poisto 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 74 0 74
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 15110 14 285 11 630 10 837
Muuntoero 0 0 0 0
Lisaykset 1.1.-31.12. 83 92 76 49
Véhennykset 1.1.-31.12. -1 381 -181 -6 -169
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 686 914 663 913
Hankintameno 31.12. 14 498 15110 12 363 11 630
Kertyneet poistot 1.1. 8 959 6 679 6817 5 000
Muuntoero 0 0

Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot -1 261 -159 -6 -150
Tilikauden poisto 2370 2438 1902 1967
Kertyneet poistot 31.12. 10 067 8 959 8713 6 817
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 431 6 151 3650 4 813
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 7 280 7 280 7 280 7 280
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. -7 280 0 -7 280 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 7 280 0 7 280
Kertyneet poistot 1.1. 7 280 7 280 7 280 7 280
Véahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot -7 280 0 —7 280 0
Tilikauden poisto 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 7 280 0 7 280
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0
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10 Aineettomat
ja aineelliset
hyoddykkeet
jatkuu

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 10 896 10676 8 804 8771
Lisaykset 1.1.-31.12. 55 139 55 131
Vahennykset 1.1.-31.12. -1 257 0 -197 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 81 0 -98
Hankintameno 31.12. 9 698 10 896 8 662 8 804
Kertyneet poistot 1.1. 3 665 2920 2 286 1 807
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot -739 0 -196 0
Tilikauden poisto 634 745 477 479
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 3 560 3665 2 567 2 286
Kirjanpitoarvo 31.12. 6138 7 231 6 095 6518
Aineettomien hyddykkeiden

ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 199 1132 178 1131
Lisaykset 1.1.-31.12. 1 930 160 2 455 -40
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 0 -549 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. —686 -1093 —663 -913
Kirjanpitoarvo 31.12. 1443 199 1421 178
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 12 012 13 581 11 167 11 508
Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 23213 23 233 0 0
Lisdykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -20 0 0
Hankintameno 31.12. 23213 23213 0 0
Kertyneet poistot 1.1. 21 034 18 875

Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 0 -20 0 0
Tilikauden poisto 2179 2179 0 0
Arvonalennukset 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 23 213 21 034 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 2179

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 831 849 314 314
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -18 0 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 831 831 314 314
Kirjanpitoarvo 31.12. 831 831 314 314
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10 Aineettomat
ja aineelliset
hyddykkeet
jatkuu

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 5 654 6772 5 654 5654
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 -1118 0 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 5 654 5 654 5 654 5654
Kertyneet poistot 1.1. 3 869 4 405 3 869 3655
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 0 -773 0 0
Tilikauden poistot 108 136 108 113
Arvonalennukset 0 101 0 101
Kertyneet poistot 31.12. 3977 3 869 3977 3 869
Kirjanpitoarvo 31.12. 1677 1784 1677 1784
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 34 589 33 526 23 312 21 851
Muuntoero 0 0 0 0
Lisaykset 1.1.-31.12. 543 1354 260 993
Véhennykset 1.1.-31.12. -13 325 -1 150 -825 -155
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 5461 859 1752 623
Hankintameno 31.12. 27 268 34 589 24 499 23312
Kertyneet poistot 1.1. 20 316 17 640 13016 10916
Muuntoero 0 0 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot -7 221 -729 -820 -155
Tilikauden poistot 3616 3404 2478 2 255
Arvonalennukset 0 1 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 16 711 20 316 14 674 13016
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 557 14 273 9 825 10 296
Koneiden ja kaluston

kirjanpitoarvosta 31.12.

koneiden ja laitteiden osuus 1402 4751 1402 1 694
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 35 52 30 27
Liséykset 1.1.-31.12. 0 2 0 3
Vahennykset 1.1.-31.12. -4 -19 0 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 31 35 30 30
Kertyneet poistot 1.1. 0 19

Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 0 -19 0 0
Tilikauden poistot 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 31 35 30 30
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10 Aineettomat
ja aineelliset
hyoddykkeet
jatkuu

11 Sijoitukset

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

Hankintameno 1.1. 2 531 10 0 10
Lisaykset 1.1.-31.12. 4 502 3282 3316 515
Vahennykset 1.1.-31.12. -40 0 =31 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. -5 461 -761 -1752 -525
Kirjanpitoarvo 31.12. 1532 2 531 1533 0
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 14 628 19 454 13 379 12 425
Osakkeet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 5 5 12 441 12 491
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0 0 0 -50
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 5 5 12 441 12 441
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 5 12 441 12 441
Osuudet saman konsernin

yrityksissa yhteensa 5 5 12 441 12 441
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Maara 1.1. 0 0 6727 8 409
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Véhennykset 1.1.-31.12. 0 0 -6 727 -1682
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Maara 31.12. 0 0 0 6727
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 6727
Osakkeet omistusyhteysyrityksilta

Hankintameno 1.1. 1428 1815 202 202
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 96 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. -28 -483 0 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1400 1428 202 202
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0 0 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

arvonalennukset 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 400 1428 202 202
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

yhteensa 1 400 1428 202 202
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11 Sijoitukset
jatkuu

Inex—konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1102 1107 927 927
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. -1 ) 0 0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1101 1102 927 927
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0 0 0 0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

arvonalennukset 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0 0 0 0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Arvonkorotukset 31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1101 1102 927 927
Sijoitukset yhteensa 2 506 2536 13 569 20 297
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12 Omistukset muissa yrityksissa

Konserniyritykset

Emoyhtion omistamien osakkeiden/osuuksien

Konsernin Nimellis- Kirjan-
omistus- aanivalta  omistus- arvo pitoarvo
Kotipaikka osuus -%  osuus -%  osuus -% kpl t€ t€
Tucano Oy Helsinki 100 100 100 50 000 8 408 8 408
Ps-Logistiikkakyla Oy * Oulu 80 80 80 32 5 5
Meira Nova Oy Helsinki 100 100 100 300 2522 4013
Canelokiinteistot Oy Helsinki 100 100 100 15 3 3
Suomen Helsinki
Elintarvikemestarit Oy 100 100 100 2 000 3 3
Leijona Vaatetus Oy Helsinki 100 100 100 15 3 3
Makumauste Oy Helsinki 100 100 100 15 3 3
Nautintopapu Oy Helsinki 100 100 100 15 3 3
Yhteensa 10 950 12 441
* ei yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Osakkuusyritykset
Finnfrost Oy Helsinki 50 50 50 3000 505 168
As Oy Korson Naatékuja 2 * Vantaa 24,8 24,8 24,8 24 859 33 33
Luppola Oy * Helsinki 50,0 50,0
Kiinteisto Oy
Vierumaen Kiilukka* Heinolan mlk 25,0 25,0
Yhteensa 538 201
* ei yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Finnfrost Oy yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla
Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet
Nimellis- Kirjan-
Omistus- arvo pitoarvo
osuus-% kpl t€ t€
Mildola Oy 5 60 101 855
Suomen Palautuspakkaus Oy 12,5 150 25 25
Transbox Oy 7,9 11 17 17
As.Oy Kuopion Miiluranta 19 19
Muut osakkeet 11 11
Yhteensa 927
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13 Vaihto-
omaisuus

14 Pitkaaikaiset
saamiset

15 Laskennalliset
verosaamiset

16 Lyhytaikaiset
saamiset

17 Rahoitusarvo-
paperit

Inex-konserni Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Tavarat 47 222 44 783 40 661 37 440
Muu vaihto-omaisuus 0 3081 0 0
Ennakkomaksut 237 70 236 70
Yhteensa 47 459 47 934 40 897 37 510
Muut saamiset 422 451 422 451
Siirtosaamiset 0 134 0 134
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 422 585 422 585
Emoyhtion muut saamiset ovat osakkeenomistajaltamme Tradeka-yhtymalta

vahvistetun yrityssaneerausohjelman mukaisia saamisia.

Saaminen maksetaan vuosittaisin lyhennyksin siten, etta se tulee maksetuksi

vuoden 2003 loppuun mennessa, paitsi 370 000 euron osalta, joka

yrityssaneerausohjelman mukaisesti maksetaan vuoden 2003 jalkeen.

Yhdistelytoimenpiteista 0 138 0 0
Jaksotuseroista 0 0 0 0
Yhteensa 0 138 0 0
Myyntisaamiset 93 944 89 785 75 705 78 363
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 0 0 483 882
Lainasaamiset 0 0 2676 3659
Muut saamiset 0 0 19 600 0
Siirtosaamiset 0 0 5 0
Yhteensa 0 0 22 764 4541
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 2 150 2619 2123 2 581
Yhteensa 2 150 2619 2123 2 581
Lainasaamiset 10 10 0 0
Muut saamiset 188 290 106 225
Siirtosaamiset 6 953 4661 6 344 4 351
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 103 245 97 365 107 042 90 061
Siirtosaamisiin sisaltyvat

olennaiset erat

Henkildstokulut 1421 1228 1051 1034
Rahoituserat 598 142 574 143
Verot ja yhtiéveronhyvitykset 3254 1391 3084 1391
Muut 1 680 2 035 1 640 1917
Siirtosaamiset yhteensa 6 953 4 796 6 349 4 485
Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0
Muut arvopaperit saman konsernin

yrityksilta 0 0 0 0
Muut arvopaperit muilta 95 810 86113 75210 86113
Yhteensa 95 810 86 113 75210 86113
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

18 Oma paiaoma

19 Tilinpaatos-
siirtojen
kertyma

20 Laskennallinen
verovelka

21 Pitkdaikainen
vieras padoma

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Osakepadoma 1.1. 13 455 13 455 13 455 13 455
Osakepadoma 31.12. 13 455 13 455 13 455 13 455
Vararahasto 1.1. 1 1 0 0
Vahennykset 1.1.-31.12. -1
Vararahasto 31.12. 0 1 0 0
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 30 596 26 588 20 373 21 403
Siirto vararahastoon 0 0 0 0
Muuntoero 0 0 0 0
Osingonjako -4 440 -1 076 -4 440 -1 076
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 26 156 25512 115 933 20 327
Tilikauden voitto 22 057 5084 24 061 46
Oma padoma yhteensa 61 668 44 052 53 449 33 828
Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista 31.12.
Edellisten tilikausien voitto 26 156 25512 15933 20 327
Tilikauden voitto 22 057 5084 24 061 46
— aktivoidut perustamismenot 0 0 0 0
— vararahastosiirto 0 0 0 0
— kertyneesta poistoerosta omaan -7 085 -8 655 0 0
padomaan merkitty osuus
Yhteensa 41 128 21941 39 994 20 373
Poistoero
Aineettomat oikeudet 0 0 598 794
Liikearvo 0 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 5320 5 666
Rakennukset ja rakennelmat 0 0 387 400
Koneet ja kalustot 0 0 3572 3964
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Yhteensa 0 0 9877 10 824
Tilinpaatossiirroista 2 894 3535 2 864 3139
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0
Elakelainat 3894 5340 3894 5 340
Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat 25 25 25 25
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 3919 5 365 3919 5 365
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden
tai sitd pitemman ajan kuluttua
Eldkelainat 0 0 0 0
Yhteenséa 0 0 0 0
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22 Lyhytaikainen
vieras padoma

23a Henkiloston
lukumaara
keskimaarin

23b Palkat ja

Inex-konserni

Inex Partners Oy

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0
Elakelainat 1446 1446 1446 1 446
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 144 201 146 996 133 238 133 531
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0 0 29 1 829
Muut lyhytaikaiset velat 0 0 1167 10 493
Siirtovelat 0 0 45 55
Yhteensa 0 0 1241 12 377
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 7716 8 022 6 506 6 994
Yhteensa 7716 8 022 6 506 6994
Muut lyhytaikaiset velat 7 905 7 794 6 692 6 448
Siirtovelat 51 686 53 978 50 659 48 930
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 212 954 218 236 199 782 209 726
Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat
Henkilostokulut 9272 9185 8 279 7 315
Rahoituseréat 21 24 22 25
Asiakashyvitykset 33 070 40 883 33114 40 935
Muut 9 347 3911 9 315 734
Siirtovelat yhteensa 51710 54 003 50 730 49 009
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Vakinaiset 1915 1790 1 598 1472
Méaaréaikaiset 301 292 271 258
Yhteensa 2216 2082 1 869 1730
Toimitusjohtaja ja hanen varamiehensa 569 548 333 322
Hallituksen jasenet ja varajasenet 36 36 36 36

palkkiot

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien elakeiaksi on sovittu 58-60 vuotta.
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Inex-konserni

Inex Partners Oy

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

24 Vastuu-
sitoumukset

Luvut 1 000 € 2002 2001 2002 2001
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu

kiinnityksia

Eldkelainat 2 230 2787 2 230 2787
Kiinnitykset 4 457 4 457 4 037 4 037
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

yhteensa 4 457 4 457 4 037 4 037
Muut annetut vakuudet:

Kiinnitykset 0 0 0 0
Pantit 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saman konsernin yritysten puolesta

annetut vakuudet

Takaukset 0 0 336 336
Yhteensa 0 0 336 336
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset 11 591 856 11 591 856
Yhteensa 11 591 856 11 591 856
Muut vastuut

Leasingvastuut:

— Seuraavana vuonna maksettavat 887 654 779 480
— Yli vuoden kuluttua maksettavat 2 133 1162 2 027 1 025
Yhteensa 3020 1816 2 806 1 505
Vuokravastuut

— Exhange Hire-vuokrasopimukset 1189 1593 1189 1593
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HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat taseen 31.12.2002 mukaan 41 127 596,34 euroa ja emoyhtién
39993 581,52 euroa, josta tilikauden voitto on 24 060 804,64 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinkona jaetaan 7 000 000 euroa ja loppuosa tuloksesta jatetdan yhtién voittovaroihin.

Helsingissé 24. helmikuuta 2003

Reijo Lahteenmaki (pj)
Arto Hiltunen

Jorma Niiniaho

Antti Sippola

Antti Remes (varapj)
Arto lhto

Aarno Méantynen

Olli Suominen

Martti Haaman
Toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Inex Partners Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Inex Partners Oy:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2002.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisal-
taa toimintakertomuksen, seka konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilin-
paatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteita, sisaltoa ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu
riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaa-
t6s sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasen-

ten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtidlain saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatds on laadittu
kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien
muiden sdannésten ja maardysten mukaisesti. Tilin-
paatés antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds
konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vas-
tuuvapaus myontaa emoyhtién hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilivuoden voiton
kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 5. maaliskuuta 2003

Tomi Englund
KHT
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INEX PARTNERS OY:N HALLITUS

Vuoden 2002 yhtiokokouksen valitsemina varsinaisina jasenina ovat Inex Partners Oy:n hallituksessa toimineet:

Kauppaneuvos Reijo Lahteenmaki (pj)
Toimitusjohtaja Antti Remes (varapj)
Toimitusjohtaja Arto Hiltunen
Toimitusjohtaja Arto Ihto
Toimitusjohtaja Aarno Mantynen
Kauppaneuvos Jorma Niiniaho
Market-kaupan johtaja Antti Sippola
Toimitusjohtaja Olli Suominen

Henkildston valitsemina edustajina hallituksessa toimivat 1.1.2002 alkaen Matti Juutilainen ja Jouni Niiranen.
Henkildston edustajat eivat ole varsinaisia hallituksen jasenia.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut
Teollisuusneuvos Martti Haaman.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN VALITSEMAT
TILINTARKASTAJAT

Inex Partners Oy:n vuositilintarkastajina ovat toimineet Tomi Englund KHT ja Mauri Palvi KHT ja heidan henkil6-
kohtaisina varamiehindan edella mainitussa jarjestyksessa Ernst & Young Oy:n ja KPMG Wideri Oy Ab:n maaraama

tarkastaja.
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Inex-konserni, Inex Partners Oy
Tukholmankatu 2

00250 HELSINKI

Puh. 0204 41 11

Telefax 0204 41 3003

Inex Partners Oy
Liiketoimintaryhma
Fleminginkatu 34
00510 HELSINKI
Puh. 0204 41 131
Telefax 0204 41 3403

Meira Nova Oy
Piispankylantie 4
01730 VANTAA

Puh. 0204 41 151
Telefax 0204 41 3205

Finnfrost Oy
Jusslansuu 2

04301 TUUSULA

Puh. (09) 8385 61
Telefax (09) 8385 6220

www. inex.fi
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