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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Inex Partners Oy:n omistus- ja asiakaskunnassa tapahtui vuonna 2006 mer-
kittävä muutos. SOK osti sekä Tradeka Oy:n osuuden Inex Partners Oy:n
osakkeista että Suomen Spar Oyj:n. Samalla konsernissa oli suunnitteilla
monia kehityshankkeita ja edellisen vuoden hankkeiden toteuttaminen käyt-
töönottoineen. Lähdimme määrätietoisesti eteenpäin tekemään parhaamme
huomattavasti muuttuvassa ympäristössä.

Tradekan ketjujen irtaantuminen Inexistä sujui erinomaisesti
samoin kuin Spar-kauppojen sekä konvertoitujen myymälöiden liittäminen
Inexin hankintaan ja logistiikkaan. Inex Partners Oy:n omistusrakennemuu-
toksilla ei ollut vaikutusta Meira Novan asiakkaisiin.

Inexin vuoden 2005 kehityshankkeiden käyttöönotot menivät
mallikkaasti. Esimerkkeinä johtamisjärjestelmän uudistus, hankintaorgani-
saation muutos, talouden järjestelmäuudistus, toiminnanohjausjärjestelmän
version vaihto sekä erikoistavaralogistiikan läpäisykyvyn parantaminen.
Vuoden aikana käynnistetyt hankkeet etenivät suunnitellusti. Meira Novan
uuden logistiikkakeskuksen toiminnan suunnittelu ja rakentaminen etenivät
aikataulujen mukaisesti.

Inex-konsenissa saavutettiin hyvä tulos. Inex Partnersin ja Meira
Novan kehitys tärkeimpien tavoitteiden osalta saavutti ja osin ylitti tavoit-
teet. Inex Partnersin myynti kasvoi 2 prosenttia 1.890 miljoonaan euroon ja
oli 3 prosenttia suunniteltua parempi. Meira Novan myynti kasvoi 10 pro-
senttia 245 miljoonaan euroon ja ylitti suunnitellun 13 prosenttia. Kustan-
nusten hyvä hallinta ja toiminnan tehokkuuden kasvu edesauttoivat suunni-
teltua parempaan tulokseen.

Vuoden aikana olemme yhdistäneet SOK-yhtymän kanssa suun-
nittelujärjestelmän sekä talouden ja hallinnon toimintoja. Loppuvuoden osalta
Inex Partners toimi täysin osana S-ryhmää. Vuoden 2007 toimintamme ke-
hityshankkeineen on suunnattu S-ryhmän marketkaupan kilpailukyvyn pa-
rantamiseen.

Meira Novan vuoden 2007 lopulla käyttöön otettava uusi logis-
tiikkakeskus parantaa entisestään yhtiön toiminnan laatua, sujuvuutta ja
tehokkuutta.

Kiitän lämpimästi sidosryhmiämme sekä henkilökuntaamme erin-
omaisesta venymisestä ja korkeasta motivaatiosta vuoden aikana.

Maaliskuussa 2007

Risto Pyykönen
Toimitusjohtaja
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INEX-KONSERNI

TOIMINTA-AJATUS

RAKENNE JA ORGANISAATIO 31.12.2006

OMISTAJA

Inex Partners Oy:stä tuli 1.3.2006 Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunnan (SOK) 100-prosenttisesti
omistama tytäryhtiö.

Hallitus

Inex-konserni

Inex Partners Oy
Emoyhtiö

Vähittäiskaupan hankinta
ja logistiikka

Risto Pyykönen
Toimitusjohtaja

Meira Nova Oy

HoReCa-alan hankinta
ja logistiikka

Jouni Nurmi
Toimitusjohtaja

Finnfrost Oy

Pakasteiden hankinta
ja logistiikka

Seppo Reunanen
Toimitusjohtaja

100 %

50 %

Inex Partners Oy on hankinta-, valikoima- ja logistiik-
kapalveluyhtiö, joka kokoaa ostovoiman ja toimii kus-
tannustehokkaasti pitkässä arvoketjussa.
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AVAINLUVUT

2 027,7
8,4
5,8
4,3

12,9
17,9

-123,1
1,5

2 454

1 870,1
4,8
4,0
2,6
8,8

17,6
-207,6

1,9

2 353

1 784,4
5,2
4,5
3,1
9,7

20,5
-185,5

3,2

2 242

1 695,5
5,6
4,6

22,1
11,8
21,9

-155,4
7,1

2 216

Milj. euroa
Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu %
Voitto ennen satunnaisia eriä
Tilikauden voitto
Sijoitetun pääoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Gearing %
Bruttoinvestoinnit

Henkilöstö keskimäärin

INEX-KONSERNI 2002 2003 2004 2005

Milj. euroa
Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu %
Voitto ennen satunnaisia eriä
Tilikauden voitto
Sijoitetun pääoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Gearing %
Bruttoinvestoinnit

Henkilöstö keskimäärin

INEX PARTNERS OY

2006

2002 2003 2004 2005

2 096,7
3,4
8,8
6,8

17,8
20,2

-107,2
7,8

2 443

1 531,0
5,8

13,2
24,1
25,6
22,6

-124,3
5,6

1 869

1 596,6
4,3
3,9
4,4
8,5

21,4
-187,0

2,5

2 015

1 679,1
5,2
2,1
2,3
5,3

18,3
-215,9

1,3

2 110

1 815,5
8,1
4,0
4,8
9,4

18,7
-126,0

0,8

2 197

2006

1 863,4
2,6
6,6
7,0

13,8
21,2

-110,0
0,7

2 178
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2006

Inex-konserniin kuuluivat vuoden 2006 päättyessä
päivittäistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalveluja
sekä erikoistavaroiden logistiikkapalveluja vähittäis-
kauppaketjuille tarjoava emoyhtiö Inex Partners Oy,
päivittäistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalveluja
HoReCa-alan toimipaikoille tarjoava Meira Nova Oy
sekä Canelokiinteistöt Oy,  joka hoitaa omistamiensa
maa-alueiden ja tilojen vuokraustoimintaa.

Osakkuusyhtiö Finnfrost Oy on erikoistu-
nut pakasteiden hankintaan ja logistiikkapalveluihin vä-
hittäiskaupan ja HoReCa-alan yksiköille. Yhtiö on 50-
prosenttisesti Inex Partners Oy:n omistama.

Inex Partners Oy:stä tuli 1.3.2006 Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunnan 100-prosenttisesti
omistama tytäryhtiö.

Inex-konsernin keskeisenä tavoitteena on
tuottaa ja luoda uusia strategisia ja kaupallisia kilpai-
luetuja sekä taloudellista hyötyä asiakasketjuille. Sa-
manaikaisesti panostetaan oman liiketoiminnan kehit-
tämisen kautta tehokkuuteen, vakaaseen rahoitusase-
maan ja riittävään kannattavuuteen.

Toiminnan kilpailukyky perustuu asiakas-
lähtöisiin kustannustehokkaisiin liiketoiminnan proses-
seihin ja niiden jatkuvaan kehittämiseen yhteistyössä
asiakasketjujen ja tavarantoimittajien sekä muiden  yh-
teistyökumppanien kanssa.

Inex-konsernin emoyhtiö on Inex Partners
Oy. Emoyhtiön hallinto-, talous- ja tietohallintotoimin-
tojen resurssit tuottavat alueensa palvelutoiminnot
myös tytäryhtiöille.

TOIMINTA

Inex-konserniin kuuluvien yhtiöiden myynnit ja toiminta
kehittyivät hyvin vuoden 2006 aikana. Toiminnan vo-
lyymien kasvu ja kustannusten hallinta varmistivat sekä
oman toiminnan positiiviset tulokset että kilpailuetu-
jen parantamisen keskeisille asiakasketjuille.

Inex Partners Oy:n asiakasrakenteessa
tapahtui merkittäviä muutoksia tilikauden aikana. Tra-
deka Oy:n toimipisteet poistuivat vaiheittain tilikauden
aikana yhtiön päivittäistavaroiden hankinta- ja logis-
tiikkavastuusta ja yhteistyö erikoistavaroiden logistiik-
kapalveluissa päättyy helmikuun 2007 lopussa. Mar-
raskuun 2006 alussa Suomen Spar Oy siirtyi Inex Part-
ners Oy:n asiakkaaksi.

Vuoden 2006 aikana Inex Partners Oy:ssä
toteutettiin useita kehityshankkeita, joiden lähtökohti-
na oli kustannustehokkuuden ja kilpailukyvyn lisäämi-
nen. Merkittävimmät kehityskohteet olivat äänikerä-
ysjärjestelmän käyttöönoton  laajentaminen Kilon lo-
gistiikkakeskuksessa, uuden taloustietojärjestelmän
käyttöönotto maaliskuussa, johtamisjärjestelmän ke-
hittäminen, kansainvälisen hankintaosaamisen syven-
täminen ja toimittajasuhteen hallintamallien kehittä-
minen, toiminnanohjausjärjestelmän versionvaihdon
toteuttaminen loppuvuonna 2006 ja uuden talousohja-
usmallin kehittämishankkeen käynnistäminen kesällä
2006.

Inex-konsernin siirtyessä SOK:n tytäryh-
tiöksi maaliskuun alussa suunnitteluprosessin, hallin-
non ja kirjanpidon toimintamalleja ja aikatauluja sovi-
tettiin yhteen SOK-yhtymän kanssa. Merkittävimpänä
muutoksena Inex-konserni keskitti rahoituksen ja ra-
hoitusriskien hallinnan SOK-yhtymän periaatteiden
mukaisesti SOK:n rahoitusyksikköön.

Inex liittyi Business Social Compliance Ini-
tiative (BSCI) eli eurooppalaisten kauppaketjujen yh-
teistyöhankkeeseen sosiaalisten auditointien edistämi-
seksi riskialueiden tuotehankinnoissa. Tavarantoimit-
tajayhteistyölle määriteltiin sosiaalisen ja ympäristö-
vastuun minimivaatimukset.

Meira Nova Oy:n uuden logistiikkakeskuk-
sen rakennustyöt käynnistyivät vuoden 2006 aikana.
Uusi logistiikkakeskus otetaan käyttöön loppuvuonna
2007.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Inex-konsernin liikevaihto oli  2.097 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua 3,4 prosenttia. Inex Partners Oy:n
myyntituotot olivat 1.890 miljoonaa euroa ja myynti
kasvoi 1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna, huolimatta
Tradeka Oy:n volyymin poistumisesta. Meira Novan
myynti oli 245 miljoonaa euroa (kasvua 9,7 %). Inex-
konsernin myynnin kasvua tuki S-ryhmän markkina-
osuuksien kasvu ja ostojen lisääntynyt keskittäminen.

Liikevaihto jakautui toimialoittain ja yhtiöittäin
seuraavasti:

Milj. euroa Tot.2006 Ind.edv.
Inex Partners Oy 1 863 103
Meira Nova Oy 240 110
Konserni yhteensä 2 097 103

Päivittäistavarakauppa ry:n mukaan sen jäsenistön
kumulatiivinen myynnin kasvu Suomessa oli 4,3 %
ajanjaksolla tammi – marraskuu edellisen vuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna.

Osakkuusyhtiö Finnfrost Oy:n liikevaihto
kasvoi 9,2 % 223 miljoonaan euroon ja tulos oli voitol-
linen.

Toiminnan tulokset olivat yhtiöissä ja kon-
sernissa voitolliset ja ylittivät suunnitellut tasot. Hyvä
tuloskehitys perustui suunniteltua parempaan myyn-
nin kasvuun ja hyvään kustannusten sopeutukseen
sekä suunnitelmalliseen kehittämistoimintaan.

Konsernin toiminnan tulos oli 8,8 miljoo-
naa euroa. Tilikauden voitto (satunnaisten erien ja
verojen jälkeen) oli 6,8 miljoonaa euroa.

Inex Partners Oy:n toiminnan tulos oli 6,6
miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 7,0 miljoonaa
euroa. Emoyhtiön tilikauden voittoa parantaa Meira
Nova Oy:n antama konserniavustus 1,7 miljoonaa eu-
roa.

Meira Nova Oy:n toiminnan tulos oli 2,1
miljoonaa euroa. Tilikauden voitto, josta on vähennet-
ty annettu konserniavustus 1,7 miljoonaa euroa, oli
0,2 miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyvä koko
vuoden. Likvidit kassavarat ja rahamarkkinasijoituk-
set olivat vuodenvaihteessa 61,5 miljoonaa euroa.
Maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli 1,0.

Inex-konsernin rahoitustuotot ja -kustan-
nukset olivat 0,8 miljoonaa euroa positiiviset (paran-
nusta edellisestä vuodesta 0,1 miljoonaa euroa).

Inex-konsernin korollisia lainoja makset-
tiin pois 1,0 miljoonaa euroa. Konsernilla ei ole tilin-
päätöshetkellä korollisia lainoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli 20,2 pro-
senttia. Sijoitetun pääoman tuotto oli 17,8 prosenttia.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2006

RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT

STRATEGISET RISKIT

Inex-konsernissa on tilikauden aikana kartoitettu SOK-
yhtymän periaatteiden mukaisesti strategisten tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavia riskejä ja tunnistettu
ja käyttöönotettu keinoja em. riskien hallintaan.

OPERATIIVISET RISKIT

Tilaus-toimitusketjuja palveleviin tietojärjestelmiin liit-
tyviä operatiivisia riskejä on pienennetty mm. jatku-
valla toiminnan valvonnalla (24 h/7 vrk), kahdenne-
tuilla järjestelmillä ja kahden konesalin ratkaisuilla.

Tilikauden aikana päivitettiin ja otettiin
käyttöön laatu- ja ympäristöriskien hallintamalli, jon-
ka avulla hallitaan Inexin hankintavastuulla olevien
tuotteiden ja toimintojen riskit arvoketjussa tavaran-
toimittajalta kuluttajalle.

Lintuinfluenssavaaran vuoksi logistiikkakes-
kusten rakenteiden ja oviympäristöjen korjauksiin
panostettiin merkittävästi sekä laadittiin jatkuvuussuun-
nitelmat pandemian varalle. Yhteistyössä SOK:n kanssa
pidettiin lintuinfluenssaan liittyvä kriisitilanneharjoitus
sekä osallistuttiin Huoltovarmuuskeskus/kauppa- ja ja-
kelupoolin pandemiaharjoitukseen.

Kilon ja Hakkilan logistiikkakeskusten säh-
köenergian saannista ja Kilon logistiikkakeskuksen tuo-
repuolen kylmäjärjestelmästä tehtiin riskianalyysi ja
tulosten pohjalta tuotettiin suunnitelma ja toimintamalli
korjaavista toimenpiteistä.

RAHOITUSRISKIT

Inex–konserni noudattaa SOK-yhtymän periaatteita
rahoitusriskien hallinnassa.

SOK-yhtymän rahoitus ja rahoitusriskien
hallinta on keskitetty SOK:n rahoitusyksikköön.

Inex Partners Oy:lle syntyy valuuttariskiä
vieraassa valuutassa ostettavista hyödykkeistä, joiden
myyntihinta asiakasketjuille vahvistetaan ennen var-
sinaista hyödykkeen ostoa. Valuuttakurssiriski pyritään
pääsääntöisesti eliminoimaan valuuttajohdannaisilla.

VAHINKORISKIT

Inex-konsernissa on kartoitettu mahdollisia toimintaan,
henkilöstöön ja omaisuuteen kohdistuvia vahinkoris-
kejä, arvioitu näiden riskien todennäköisyyksiä ja suu-
ruutta sekä katettu tunnistetut riskit vakuutuksin kon-
sernin riskinkantokyky huomioiden.

INVESTOINNIT

Rahankäyttö aktivoitaviin investointeihin ja käyttöomai-
suuden hankintaan oli konsernissa 7,8 miljoonaa eu-
roa, mikä jakautui yhtiöittäin seuraavasti:

Milj. euroa Tot.2006 Ero edv.
Inex Partners Oy 0,7 -0,1
Meira Nova Oy 7,1  6,4
Canelokiinteistöt Oy 0,0  0,0
Inex-konserni 7,8  6,3

Tämän lisäksi tilikauden kuluksi kirjattiin 4,4 miljoo-
naa euroa pääasiassa tietojärjestelmien kehittämiseen
liittyviä kustannuksia.

Konsernin keskeisimmät investointikohteet olivat:

• Inex Partners Oy:n Kilon logistiikkakeskuk-
sen tuotannon laitteet, kuten trukit ja ba-
naanien kypsytyslaitteistot

• Inex Partners Oy:n tietojärjestelmät ja lait-
teistot

• Meira Nova Oy:n tietojärjestelmät

• Meira Nova Oy:n uuden logistiikkakeskuk-
sen rakentamishanke

HENKILÖSTÖ

Konsernin palveluksessa oli 2 185 henkilöä 31.12.2006.
Keskimääräinen henkilövahvuus oli 2 443 henkilöä.

Henkilöstön jakautuma yhtiöittäin:

Henkilöstö keskimäärin 2004    2005   2006
Inex Partners Oy 2110    2197   2178
Meira Nova Oy   243      256    265
Konserni yhteensä 2353    2453   2443

Inex Partners Oy:n asiakasrakenteen muutoksen seu-
rauksena toimintaa sopeutettiin tilikauden aikana, min-
kä johdosta Inex Partners Oy:n henkilömäärä väheni
hieman loppuvuonna 2006. Henkilömäärän kasvu Meira
Nova Oy:ssä aiheutui myynnin volyymien ja käsitelty-
jen tilausrivien voimakkaasta kasvusta.

Henkilöstön osaamista kehitettiin liiketoi-
mintojen strategisten tavoitteiden pohjalta. Kohteita
olivat prosesseissa työskentely,  kansainvälinen han-
kintayhteistyö, kaupan omamerkkituotteet ja johtami-
sen työkalut.

Suunnitelmallista työkykytoimintaa jatket-
tiin henkilöstön työskentelyedellytysten parantamiseksi
koko organisaatiossa.

Tilikauden aikana maksetut palkat ja palk-
kiot olivat Inex-konsernissa 69.643.475,73 euroa ja
Inex Partners Oy:ssä 62.117.604,55 euroa.

INEX JA YMPÄRISTÖVASTUU

Ympäristöasioiden vastuullinen hoitaminen on kiinteä
osa Inexin prosessimaista toimintaa.  Tavoitteellista
ympäristötyötä on tehty usean vuoden ajan ja halli-
tuksen vuonna 1999 vahvistamaa ympäristöpolitiikkaa
toteutetaan suunnitelmallisesti. Tavoitteiden toteutu-
mista seurataan määriteltyjen mittareiden avulla ja
tuloksista raportoidaan järjestelmällisesti.

Vuonna 2006 Inexin prosesseihin laadittiin
ISO 14001 ja 9001 -standardeihin perustuva laatu- ja
ympäristöjärjestelmä. Laatu- ja ympäristöasioiden
suunnittelua, toteutusta ja seurantaa varten perustet-
tiin laatu- ja ympäristöasioiden koordinointityöryhmä,
jossa on edustajia Inexin kaikista toiminnoista. Laatu-
ja ympäristöjärjestelmään määritellyt tavoitteet ja toi-
menpiteet on huomioitu yrityksen vuosisuunnittelus-
sa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2006

Toiminnassa syntyvän jätteen määrää py-
ritään jatkuvasti vähentämään sekä tehostamaan jär-
jestelmällisesti jätehuollon toimivuutta. Vuonna 2006
aloitettiin yhteistyöhanke St1 Biofuelsin kanssa jättei-
den hyödyntämisestä etanolin tuotannossa. Prosessin
toiminnan laadun parantamiseksi ja jätteen määrän vä-
hentämiseksi toteutettiin hevi-hävikin hallintaprojekti,
jatkettiin rikkoontuneiden tuotteiden seurantaa ja ke-
hitettiin toimintamallia pakkausten toimivuuden arvi-
oimiseksi.  Auditointisuunnitelman mukaisia säännölli-
siä sisäisiä ympäristöauditointeja on jatkettu.

Sidosryhmille suunnattua ympäristöviestin-
tää on toteutettu sisäisen tietoverkon, henkilöstölle
jaetun ympäristömateriaalin sekä Inex-konsernin hen-
kilöstö- ja asiakaslehtien välityksellä. Uusille logistiik-
katyöntekijöille suunnattuja ympäristökoulutuksia on
jatkettu. Inexin ympäristötavoitteista ja -toimenpiteistä
on tiedotettu Inexin johtoryhmässä, ydinprosessiryh-
missä ja osastokokouksissa.

Inex liittyi Business Social Compliance Ini-
tiative (BSCI) eli eurooppalaisten kauppaketjujen yh-
teistyöhankkeeseen sosiaalisten auditointien edistämi-
seksi riskialueiden tuotehankinnoissa.

Inex osallistuu aktiivisesti eri yhteisöjen
kautta oman alansa ympäristöasioiden kehittämiseen.

INEX PARTNERS OY:N HALLITUS 2006

Yhtiökokouksen valitsemina varsinaisina jäseninä ovat
Inex Partners Oy:n hallituksessa toimineet:

Pääjohtaja Kari Neilimo (puheenjohtaja 15.3.2006
saakka)

Toimitusjohtaja Antti Remes
(varapuheenjohtaja
15.3.2006 saakka)

Toimitusjohtaja Arto Hiltunen
(15.3.2006 saakka)

Varatoimitusjohtaja Juha Laisaari
(15.3.2006 saakka)

Asianajaja Matti Nenonen
(15.3.2006 saakka)

Toimitusjohtaja Ralf Sandström
(15.3.2006 saakka)

Marketkaupan johtaja Antti Sippola
(hallituksen jäsen 15.3.2006
saakka, puheenjohtaja
15.3.2006 alkaen)

Toimitusjohtaja Jouko Vehmas
(hallituksen jäsen 15.3.2006
saakka, varapuheenjohtaja
15.3.2006 alkaen)

Toimitusjohtaja Kuisma Niemelä
(15.3.2006 alkaen)

Toimitusjohtaja Heikki Hämäläinen
(15.3.2006 alkaen)

Henkilöstön valitsemina edustajina hallituksessa toi-
mivat Kari Pistemaa ja Jouni Niiranen.  Henkilöstön
edustajat eivät ole varsinaisia hallituksen jäseniä.

Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut eko-
nomi Risto Pyykönen.

Inex Partners Oy:n tilintarkastajina ovat
toimineet Tomi Englund KHT (varatilintarkastajana Ernst
& Young Oy) ja 15.3.2006 saakka KPMG Wideri Oy pää-
vastuullisena tilintarkastajana Jukka Rajala KHT.

Varsinainen yhtiökokous pidettiin 15.3.2006.

YHTIÖN OSAKKEIDEN MÄÄRÄ

Osakkeita on 80.000 kpl. Kaikilla osakkeilla on saman-
lainen äänivalta, oikeus osinkoon ja yhtiön varoihin.

TIEDOT LÄHIPIIRILAINOISTA

Taseen liitetietojen mukaisesti Inex Partners Oy on
myöntänyt kaupallisin ehdoin pitkäaikaista lainaa ko-
konaisuudessaan omistamalleen tytäryhtiölle Meira
Nova Oy:lle. Lisäksi Inex Partners Oy on myöntänyt
lyhytaikaisen lainan kokonaisuudessaan omistamalleen
tytäryhtiölle Canelokiinteistöt Oy:lle.

Inex Partners Oy:llä on lyhytaikaisia, mää-
räaikaisia sijoituksia emoyhtiölleen SOK:lle 31.12.2006
yhteensä 61,2 miljoonaa euroa. Inex-konserni sijoit-
taa SOK-yhtymän rahoitusperiaatteiden mukaisesti lik-
viditeettinsä emoyhtiön rahoitusyksikköön.

TILIKAUDEN AIKANA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

KONSERNIRAKENTEESSA

Inex-konsernin konsernirakenteessa ei ole tapahtunut
muutoksia tilikauden aikana.

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
(SOK) osti 1.3.2006 Osuuskunta Tradeka-yhtymältä sen
omistamat Inex Partners Oy:n osakkeet. Inex Part-
ners Oy:stä tuli täten SOK:n kokonaisuudessaan omis-
tama tytäryhtiö.

NÄKYMÄT ALKANEELLE VUODELLE 2007

Kotimainen ja kansainvälinen kilpailu päivittäistavara-
markkinoilla lisäävät hintapaineita ja tarvetta kustan-
nustehokkuuden edelleen parantamiseen. Päivittäista-
varakaupan arvon ennakoidaan kasvavan 4 - 5 % vuon-
na 2007. Hotelli- ja ravintolatoiminnan kasvun odote-
taan olevan tätä maltillisempaa ja vuoden 2006 kas-
vua hitaampaa.

Vuonna 2006 toteutuneen Inex Partners
Oy:n omistusjärjestelyn ja siitä aiheutuneen asiakas-
rakenteen muutoksen volyymivaikutukset jatkuvat al-
kuvuonna 2007. Inex Partners Oy:n ja Tradeka Oy:n
välinen yhteistyö erikoistavaroiden logistiikkapalveluis-
sa päättyy helmikuun 2007 lopussa.  Inex Partners
Oy:n tavaramyynti tullee toteutumaan alkuvuonna
2007 edellistä vuotta alhaisemmalla tasolla päätyen
vuositasolla vuoden 2006 tasolle.

Meira Nova Oy:n myynti kasvaa 2007.
Inex-konsernin omistusrakennemuutokset eivät vaiku-
ta Meira Novan toimintaan. Yhtiön vuoden 2007 lopulla
käyttöön otettava uusi logistiikkakeskus parantaa en-
tisestään toiminnan laatua, sujuvuutta ja tehokkuutta.

HALLITUKSEN ESITYS YHTIÖKOKOUKSELLE

Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat
37.470.351,71, josta tilikauden voitto on 7.013.916,67
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että osin-
kona jaetaan 3.000.000 euroa ja että loppuosa tulok-
sesta siirretään yhtiön voittovaroihin.

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei tilikau-
den päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtiön maksuvalmius on hyvä, eikä ehdo-
tettu voitonjako vaaranna hallituksen näkemyksen
mukaan yhtiön maksukykyä.
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INEX-KONSERNI

1 000 euroa

Liikevaihto
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilöstökulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
Voitto ennen satunnaisia eriä

Satunnaiset erät (+/-)
Voitto ennen veroja

Välittömät verot (+/-)

Tilikauden voitto

1 829 123
60 856

16 818
32 082

2 027 739
118

2 518

1 889 978

82 085

4 334

48 900
5 077

701
5 778

5 778

-1 511

4 267

1.1. - 31.12.2005

1 000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
Aineelliset hyödykkeet
Osakkuusyritysosakkeet
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkäaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Osakepääoma
Käyvän arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PÄÄOMA
Laskennallinen verovelka
Pitkäaikainen vieras pääoma
Lyhytaikainen vieras pääoma

6 391
14 446

1 793
74

47 685

152 650
61 211

75

13 455
-0,2

37 212
6 764

1 725
25

224 833

31.12.2006

22 704

261 621

284 325

57 430

312

226 583

284 325

1.1. - 31.12.2006

2 096 655
222
856

1 953 876

85 149

3 521

47 098
8 089

754
8 843

8 843

-2 079

6 764

1 887 455
66 421

14 994
32 104

TULOSLASKELMA

TASE

7 845
8 687
1 623

74

49 290

161 015
64 576

1 292

13 455

34 965
4 267

1 952
25

239 386

31.12.2005

18 229

276 172

294 401

52 687

352

241 363

294 401
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1 000 euroa

LIIKETOIMINTA
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon
Käyttöpääoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eriä ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut välittömät verot

Rahavirta ennen satunnaisia eriä

Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin
Investoinnit osakkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot
Luovutustulot muista osakkeista
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta

RAHOITUS
Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Saamisten lisäys (-)/vähennys(+)
Maksetut osingot
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisäys(+)/vähennys(-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Oikaisut liikevoittoon
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot(+)
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Käyttöpääoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

(1)
(2)

(1)

(2)

1.1.-31.12.2006

7 867
3 474

-4 064

7 277

-1 035
1 774

51
-1 642

6 426

6 426

-7 830

4
8
2

-7 817

-1 002
-255

-2 020
-3 277

-4 668

65 867
61 198
-4 668

-6
3 521

-40
3 474

8 734
1 605

-14 404
-4 064

RAHOITUSLASKELMA

INEX-KONSERNI

1.1.-31.12.2005

4 959
4 086

-46 062

-37 016

-1 130
1 858

51
-1 286

-37 523

-37 523

-1 472

805
353

2
-311

-1 446
-1

-2 020
-3 467

-41 302

107 169
65 867

-41 302

-308
4 334

60
4 086

-53 047
497

6 488
-46 062

Rahavarojen muutos eroaa taseen muutoksesta lasketusta rahavarojen muutoksesta siten, että ra-
hoituslaskelman rahavarojen muutoksesta on eliminoitu rahoitusarvopapereiden käypään arvoon
arvostamisesta johtuvat arvostusvoitot ja -tappiot.
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1 000 euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilöstökulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
Voitto ennen satunnaisia eriä

Satunnaiset erät (+/-)
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja

Tilinpäätössiirrot
Välittömät verot (+/-)

Tilikauden voitto

1.1. - 31.12.2006

1 000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
Aineelliset hyödykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Osakepääoma
Käyvän arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieras pääoma
Lyhytaikainen vieras pääoma

31.12.2006

TULOSLASKELMA

TASE

INEX PARTNERS OY

1 678 008
59 551

15 587
27 830

1 863 391
2 530

1 737 559

75 936

3 187

43 418
5 822

798
6 620

1 700
8 320

903
-2 209

7 014

5 801
6 120
7 735

41 102
138 159
61 211

62

13 455
-0,2

30 456
7 014

25
202 508

19 655

240 534

260 189

50 925

6 582
150

202 532

260 189

1.1. - 31.12.2005

1 638  822
54 855

15 820
29 811

1 815 481
4 265

1 693 677

73 289

3 966

45 631
3 182

789
3 971

1 500
5 471

971
-1 689

4 754

7 004
7 382
4 735

43 133
147 095
64 750

1 280

13 455

27 723
4 754

25
221 748

19 120

256 258

275 378

45 931

7 484
190

221 773

275 378

31.12.2005
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1 000 euroa

LIIKETOIMINTA
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon
Käyttöpääoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eriä ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut välittömät verot

Rahavirta ennen satunnaisia eriä

Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin
Investoinnit osakkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot
Luovutustulot osakkeista
Muiden pitkäaikaisten sijoitusten muutos
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta

RAHOITUS
Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+)/vähennys(-)
Saamisten lisäys (-)/vähennys(+)
Maksetut osingot
Saadut/annetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisäys(+)/vähennys(-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Oikaisut liikevoittoon
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot(+)
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Käyttöpääoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

(1)
(2)

(1)

(2)

1.1.-31.12.2006

RAHOITUSLASKELMA

3 182
3 718

-47 486

-40 586

-1 141
1 884

51
-1 074

-40 865

-40 865

-770

805
353

-488
23

-77

-1 446
985

1
-2 020
2 300
-181

-41 124

107 154
66 030

-41 124

-308
3 966

60
3 718

-52 285
556

4 242

-47 486

INEX PARTNERS OY

1.1.-31.12.2005

5 822
3 141

-6 068

2 895

-1 068
1 779

51
-1 411

2 245

2 245

-727

4
8

-3 000
25

-3 690

-1 002
-448
-130

-2 020
200

-3 400

-4 845

66 030
61 185
-4 845

-7
3 187

-40
3 141

10 543
2 031

-18 642

-6 068

Rahavarojen muutos eroaa taseen muutoksesta lasketusta rahavarojen muutoksesta siten, että ra-
hoituslaskelman rahavarojen muutoksesta on eliminoitu rahoitusarvopapereiden käypään arvoon
arvostamisesta johtuvat arvostusvoitot ja -tappiot.



13

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAAJUUS

Konsernitilinpäätös sisältää kaikki emoyhtiö Inex Partners Oy:n omistamat tytäryhtiöt sekä
osakkuusyhtiöistä Finnfrost Oy:n.

Osakkuusyhtiöiden yhdistelyistä on jätetty pois kaksi liitetiedoissa mainittua kiinteistön
hallintaan keskittynyttä yhtiötä. Pois jätetyillä yhtiöillä ei ole oleellista merkitystä konsernin
tulokseen ja jakokelpoiseen omaan pääomaan.

LASKENTAPERIAATTEET

Sisäinen osakkeenomistus
Konsernin sisäinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmällä.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisäiset liiketapahtumat sekä sisäiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Osakkuusyhtiöt
Osakkuusyhtiö Finnfrost Oy on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtiön  tilikauden tuloksesta on esitetty
tuloslaskelmassa liikevaihdon jälkeen ennen kuluja, koska yhtiön toiminta liittyy kiinteästi
konsernin tavarantoimittaja- ja asiakassuhteisiin. Osakkuusyhtiöltä saadut osingot on
eliminoitu.

KÄYTTÖOMAISUUDEN ARVOSTUS

Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon
vähennettynä tehdyillä suunnitelmapoistoilla. Suunnitelmapoistot on tehty tuloslaskelman ja
taseen liitetiedoista ilmenevällä tavalla.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon
fifo-periaatetta noudattaen tai sitä alempaan jälleenhankintahintaan tai todennäköiseen
myyntihintaan alimman arvon periaatteen mukaisesti.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

SOK-yhtymässä sovelletaan rahoitusvälineiden taseeseen merkitsemisessä selvityspäivän
mukaista käytäntöä. Ulkomaanrahan määräiset  tapahtumat  on kirjattu selvityspäivänä
EKP:n noteeraamaan kurssiin. Tilikauden päättyessä avoinna olevat ulkomaanrahan mää-
räiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi EKP:n tilikauden päättymispäivänä noteeraa-
maan kurssiin ja kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvälineet on arvostettu 1.1.2006 alkaen kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihto-
ehtoista menettelyä noudattaen käypään arvoon.

ELÄKEJÄRJESTELYT

Konserniyhtiöiden henkilöstön lakisääteinen ja vapaaehtoinen eläketurva on hoidettu ulko
         puolisissa eläkevakuutusyhtiöissä. Eläkemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

LASKENNALLISET VEROT

LIITETIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Inex Partners Oy:stä tuli SOK:n tytäryhtiö 1.3.2006 alkaen. Tästä johtuen liitetietojen vertai-
lussa edelliseen tilinpäätökseen on useassa ryhmässä siirtynyt eriä ulkopuolisista konser-
nieriin.

Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilinpäätöksen välisille väliaikaisille eroille
käyttäen tilinpäätöshetkellä vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisäl-
tyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006 2005

Päivittäistavaratukkukauppa
Materiaalitoimintojen palvelumyynti
Suurtaloustukkukauppa
Konsernin sisäinen liikevaihto
Yhteensä

Käyttöomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Palveluveloitukset
Yhteensä

Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos (+/-)
Yhteensä

Palkat ja palkkiot
Eläkekulut
Muut henkilösivukulut
Yhteensä

Henkilöstöä ja toimielinten jäseniä koskevat liitetiedot
esitetty jäljempänä kohdassa 23.

Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensä

Aineettomat hyödykkeet
Liikearvot
Konserniliikearvot
Muut pitkävaikutteiset menot
Muu aineeton omaisuus

Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten laitteet
Tehdaskoneet
Varastokalusto
Konttorikoneet ja -kalusteet
Moottoriajoneuvot
ATK-laitteet

Poistot on laskettu kohteen käyttöönottokuukauden
alusta.

1a. Liikevaihto toimialoittain

2. Liiketoiminnan muut tuotot

3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4. Henkilöstökulut

5. Poistot ja arvonalentumiset

1 826,0
37,4

239,6
-6,4

2 096,6

8

848
856

1 886 038
1 417

1 887 455

69 643
10 889

4 617
85 149

3 521
3 521

vuosia

10
10

7-25
3-5

20-30
10

5-10
5-10
7-10

5
5

1 781,4
34,1

1 815,5

350
374

3 540
4 265

1 638 163
659

1 638 822

59 677
9 828
3 784

73 289

3 966
3 966

Milj. euroa

1000 euroa

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-eräkohtainen erittely sisältyy taseen
liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpäätössiirtojen kertymän erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat käyttöomaisuuden alkuperäiseen
hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman mukaiset
poistoajat ovat:

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

1 781,4
34,1

218,5
-6,3

2 027,7

350

2 168
2 518

1 828 597
526

1 829 123

66 571
11 113

4 401
82 085

4 334
4 334

vuosia

10
10

7-25
3-5

20-30
10

5-10
5-10
7-10

5
5

2006

1 826,0
37,4

1 863,4

8
384

2 138
2 530

1 676 165
1 843

1 678 008

62 118
9 698
4 120

75 936

3 187
3 187
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2005 2006

6. Rahoitustuotot ja -kulut

7. Satunnaiset erät

8. Tilinpäätössiirrot

9. Välittömät verot

2
2

1 825
1 827

1 126
1 126

701

1 798
-28

-259
1 511

51
2

53

24

1 337
507

1 921

802
320

1 122

798

1 700

1 700

1 700

903
903

1 955
-188
442

2 209

Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltä
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksiltä
Osinkotuotot muilta
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
yhteensä

Korkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltä

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltä
Muilta
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensä

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensä

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset
Muut
Yhteensä

Satunnaiset erät yhteensä

Poistoerojen lisäys (-)/vähennys(+)
Yhteensä

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-)
Tuloverot ed. tilikausilta (+/-)
Tuloverot satunnaisista eristä (+/-)
Jaksotuserojen vaikutus
Laskennallisen verovelan muutos
Verotettavan tulon mukaiset verot

1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2006

2
2

1 291
550

1 843

759
330

1 089

754

2 494
-188

-227
2 079

2005

51
2

53

21

72
1 779
1 926

20
1 117
1 137

789

1 500

1 500

1 500

971
971

1 327
-28
390

1 689
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TASEEN VASTAAVIA  KOSKEVAT LIITETIEDOT INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006 2006

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomien hyödykkeiden ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyödykkeet yhteensä

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

17 141

95
17 236

14 737

873

15 610

1 626

10 023

10 023

4 744

520

5 264

4 759

161
6

-161
6

6 391

1 655

1 655

1 655

1 655

14 475

14 475

12 492

750

13 242

1 233

8 932

8 932

3 912

453

4 365

4 567

5 801

10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

17 026

-683
799

17 141

14 262
-683

1 021
137

14 737

2 405

10 096
141

-378
165

10 023

4 614
-378
509

4 744

5 279

745
333

-917
161

7 845

1 655

1 655

1 655

1 655

2005

14 532

-683
626

14 475

12 117
-683
921
137

12 492

1 984

8 672
141
-32
151

8 932

3 502
-32
442

3 912

5 020

668
63

-731

7 004
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INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006 2006

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvosta 31.12.
koneiden ja laitteiden osuus

Muut aineelliset hyödykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

517

517

517

5 446

5 446

4 389

80

4 470
977

29 806
867
-16
20

30 677

23 127
-11

2 047

25 163

5 514

853

34

34

34

5 446

5 446

4 389

80

4 470
977

26 952
727
-16

27 662

20 661
-11

1 904

22 554

5 109

853

34

34

34

10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

TASEEN VASTAAVIA  KOSKEVAT LIITETIEDOT

1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

831

-314

517

517

5 699

-252

5 446

4 193
-149
109
237

4 389
1 057

29 480
597

-270

29 806

20 996
-190

2 322

23 127

6 679

915

34

34

34

2005

314

-314

5 699

-252

5 446

4 193
-149
109
237

4 389
1 057

26 656
566

-270

26 952

18 731
-190

2 120

20 661

6 291

915

34

34

34
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INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006 2006

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyödykkeet yhteensä

Osakkeet saman konsernin yrityksissä
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissä yhteensä

Saamiset saman konsernin yrityksiltä
Määrä 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Määrä 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet omistusyhteysyrityksiltä
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissä yhteensä

10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

401
6 958

47
7 405

14 446

1 623
171

1 793

1 793

1 793

6 120

4 016

4 016

4 016

4 016

488
3 000

3 488

3 488

168

168

168

168

11. Sijoitukset

TASEEN VASTAAVIA  KOSKEVAT LIITETIEDOT

1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

46
401

-46
401

8 687

1 589
67

-33

1 623

1 623

1 623

2005

46

-46

7 382

4 016

4 016

4 016

4 016

488

488

488

202

-33

168

168

168
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INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006 2006

11. Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisäykset 1.1. - 31.12.
Vähennykset 1.1. - 31.12.
Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Vähennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Lisäykset
Vähennykset
Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensä

74

-0,02

74

74

1 867

63

-0,02

617

63

7 735

12. Omistukset muissa yrityksissä

Konserniyritykset

Kirjanpito-
arvo

1000 euroa

4 013
3

4 016

168

168

63

Nimellis-
arvo

1000 euroa

2 523
3

2 525

505

505

63

kpl

300
15

3 000

Emoyhtiön
omistus-
osuus -

%

100
100

50

Konsernin
äänivalta
osuus -

%

100
100

50
50,0

25,0

    Koti-
  paikka

Helsinki
Helsinki

Helsinki
Helsinki

Heinolan mlk

Meira Nova Oy
Canelokiinteistöt Oy
Yhteensä

Osakkuusyritykset

Finnfrost Oy
Luppola Oy *
Kiinteistö Oy
Vierumäen Kiilukka*
Yhteensä

* ei yhdistelty konsernitilinpäätökseen
Finnfrost Oy yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä

Emoyhtiön omistamat muut osakkeet ja osuudet

Emoyhtiön omistamien
osakkeiden /osuuksien

Konsernin
omistus-
osuus -

%

100
100

50
50,0

25,0

Tavarat
Ennakkomaksut
Yhteensä

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä

13. Vaihto-omaisuus

14.Pitkäaikaiset saamiset

47 685

47 685

41 102

41 102

TASEEN VASTAAVIA  KOSKEVAT LIITETIEDOT

1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

948

-319

628

554

554

74

1 697

937

-319

617

554

554

63

4 735

2005

49 102
188

49 290

42 945
188

43 133
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Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltä
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensä

Saamiset omistusyhteysyrityksiltä
Myyntisaamiset
Yhteensä

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset  yhteensä

Siirtosaamisiin sisältyvät
olennaiset erät
Henkilöstökulut
Rahoituserät
Verot
Muut
Siirtosaamiset yhteensä

Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit saman konsernin yrityksiltä
Muut arvopaperit muilta
Yhteensä

Osakepääoma 1.1.
Osakepääoma 31.12.

Käyvän arvon rahasto 1.1.
Vähennykset 1.1.-31.12.
Käyvän arvon rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto  1.1.
Muuntoero
Osingonjako
Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Oma pääoma yhteensä

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Yhteensä

INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006

15.Lyhytaikaiset saamiset

16.Rahoitusarvopaperit

17. Oma pääoma

19 960

126 054

256
35

126 345

3 672
3 672

10
956

1 707
152 650

1 042
35

167
498

1 742

61 211

61 211

13 455
13 455

0,2
-0,2

39 232
-0,001
-2 020
37 212

6 764

57 430

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2005

TASEEN VASTAAVIA  KOSKEVAT LIITETIEDOT

1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

8 772

121 546
860

1 830
33

124 270

3 584
3 584

137
1 396

138 159

971
33

425
1 430

61 211

61 211

13 455
13 455

0,2
-0,2

32 476
-0,001
-2 020
30 456

7 014

50 925

30 456
7 014

37 470

2006

156 364

3 011
3 011

10
2

1 628
161 015

808
55
33

732
1 628

64 576
64 576

13 455
13 455

36 985

-2 020
34 965

4 267

52 687

140 851

718
860
200

1
1 779

2 972
2 972

1
1 492

147 095

745
55

692
1 492

174
64 576
64 750

13 455
13 455

29 743

-2 020
27 723

4 754

45 931

27 723
4 754

32 476
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INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006 2006

Poistoero
Aineettomat oikeudet
Muut pitkävaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalustot
Yhteensä

Tilinpäätössiirroista

Valmisteverovaraus
Muut pakolliset varaukset

Eläkelainat

Muut pitkäaikaiset velat
Siirtovelat

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä

Eläkelainat
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Yhteensä

Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Yhteensä

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä

Siirtovelkoihin sisältyvät
olennaiset erät
Henkilöstökulut
Rahoituserät
Asiakashyvitykset
Muut
Siirtovelat yhteensä

1 725

162
150

25

25

172 962

4 253

12 078
16 331

10 662
10 662

8 822
16 057

224 833

13 101
60

12 307
2 692

28 159

927
4 081

295
1 279
6 582

1 711

150

25

25

153 901

4 240
1 619

12 118
17 977

7 656
7 656

8 653
14 320

202 508

11 424
60

12 347
2 632

26 463

18. Tilinpäätössiirtojen kertymä

19. Laskennallinen verovelka

20. Pakolliset varaukset

21. Pitkäaikainen vieras pääoma

22. Lyhytaikainen vieras pääoma

23 a.Henkilöstön lukumäärä keskimäärin
Vakinaiset
Määräaikaiset
Yhteensä

23 b.
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hänen varamiehensä
Hallituksen jäsenet ja varajäsenet

LIITETIEDOT HENKILÖSTÖSTÄ JA TOIMIELINTEN JÄSENISTÄ

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan
eläkesitoumukset

Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitus-
johtajien eläkeiäksi on sovittu 60 vuotta.

2126
317

2443

606
12

1910
268

2178

322
10

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

1 952

162
190

25

25

1 002
183 887

10 273
10 273

10 389
33 836

239 386

12 012
5

19 654
2 189

33 860

2005

970
4 334

319
1 861
7 484

1 946

190

25

25

1 002
168 699

4
2 068

55
2 126

8 110
8 110

9 505
32 306

221 748

10 509
6

19 709
2 162

32 386

2083
371

2454

592
47

1869
328

2197

326
40
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Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset

Sähköjohdannaiset
Termiinisopimukset

INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

2006 2006

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muiden velasta annetut vakuudet
Takaukset
Yhteensä

Muut  vastuut

Leasingvastuut:
 -Seuraavana vuonna maksettavat
 -Yli vuoden kuluttua maksettavat
Yhteensä

Vuokravastuut
- Exhange Hire -vuokrasopimukset

Toimipaikkojen vuokravastuut
 -Seuraavana vuonna maksettavat
 -Yli vuoden kuluttua maksettavat

Sopimus ATK-laitteen lunastusvastuusta
(Siemens Oy/Meira Nova)
- Seuraavana vuonna maksettavat
- Yli vuoden kuluttua maksettavat

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

24. Vastuusitoumukset

2 239
2 239

829
1 790
2 619

1 117

14 491
79 699
94 190

2 239
2 239

724
1 732
2 456

1 117

13 558
79 699
93 257

132 775-67 253 euroa
      33 846-500 euroa

Kohde-etuuden
arvo

31.12.2006

Josta avoimien
sopimusten

kohde-etuuden
arvot

31.12.2006

Kohde-etuuden
arvo

31.12.2005

Josta avoimien
sopimusten

kohde-etuuden
arvot

31.12.2005

6 554 6 554 2 105

3 000

2 105

3 000

Käypä arvo
31.12.2006

Käypä arvo
31.12.2005

Josta avoimien
sopimusten

käyvät arvot
31.12.2006

Josta avoimien
sopimusten

käyvät arvot
31.12.2005

-15 -15 9

527

9

527

Johdannaissopimuksista johtuva
vastuu, kohde-etuuden arvo

Johdannaissopimuksista johtuva
vastuu, käypä arvo

Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset

Sähköjohdannaiset
Termiinisopimukset

Inex-konserni / Inex Partners Oy
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Kokonaisriskiasemaa tarkasteltaessa on johdannaisten lisäksi huomioitava suojattavien erien
positio.
Tilikauden lopussa avoimena olevia johdannaissopimuksia on käytetty konsernin valuuttariskin
hallintaan.

1000 euroa

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

2005

4 385
4 385

1 092
2 633
3 725

1 020

14 365
20 355
34 720

2005

4 385
4 385

968
2 496
3 464

1 020

13 432
19 422
32 854

33 846-500 euroa

1000 euroa

Avoimet valuuttajohdannaiset erääntyvät alle vuoden kuluessa.
Johdannaisten käyvät arvot perustuvat markkina-arvoihin tai tulevien kassavirtojen nykyarvoihin.

Johdannaisten arvonmuutokset on käsitelty tulosvaikutteisesti, koska suojauslaskentaa ei
sovelleta.

KONSERNIIN KUULUVAA YHTIÖTÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Inex Partners Oy kuuluu SOK-Yhtymään. Yhtymän emoyritys on Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta, jonka kotipaikka on Helsinki. Inex Partners Oy:n tilinpäätöstiedot on yhdistelty
tytäryhtiötietoina SOK-Yhtymän konsernitilinpäätökseen, josta on saatavissa jäljennös SOK:n
pääkonttorista, käyntiosoite Fleminginkatu 34.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Inex Partners Oy:n osakkeenomistajille

Olen tarkastanut Inex Partners Oy:n kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimin-
takertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. – 31.12.2006. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen, joka
sisältää sekä konsernin ja emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan lau-
sunnon tilinpäätöksestä, toimintakertomuksesta ja emoyhtiön hallinnos-
ta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaat-
teita, sisältöä ja esittämistapaa on tarkastettu riittävässä laajuudessa sen
toteamiseksi, etteivät tilinpäätös ja toimintakertomus sisällä olennaisia
virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtiön
hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osa-
keyhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonani esitän, että tilinpäätös ja toimintakertomus on laadit-
tu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös ja toimintaker-
tomus antavat kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tie-
dot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpäätöksen kanssa. Ti-
linpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapa-
us myöntää emoyhtiön hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tarkasta-
maltani tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen käsittelystä on osakeyh-
tiölain mukainen.

Helsingissä 26. helmikuuta 2007

Tomi Englund KHT
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INEX JA HENKILÖSTÖ

Inexin henkilöstöstrategiassa ta-
voitteena on osaava, yhteistyöky-
kyinen ja jatkuvasti kehittyvä hen-
kilöstö, joka sitoutuu yrityksen pää-
määriin. Keskeisenä tehtävänä on
luoda Inex Partners Oy:stä ja Meira
Nova Oy:stä työpaikkoja, jossa
työskenteleminen motivoi nykyistä
ja kiinnostaa tulevaa henkilöstöä.

Inexin menestymiseen
vaikuttavat Inexin johdon ja työn-
tekijöiden osaaminen, menettelyta-
vat ja vastuullinen asenne. Työssä
jaksamista edistetään ylläpitämäl-
lä ja kehittämällä henkilöstön työ-
hyvinvointia.

Inex Partnersissa otet-
tiin vuoden 2006 alussa käyttöön
uusi jakelun kannustepalkkausmal-
li. Järjestelmän tavoitteina on kan-
nustavuuden edistäminen, järjestel-
män yhtenäistäminen, hyvistä suo-
rituksista palkitseminen, työssäolon
edistäminen, palkitseminen sekä
tasaisista suorituksista että huippu-
tulokseen pääsemisestä. Tavoittee-
na on muuttaa järjestelmää jous-
tavasti olosuhteiden muuttuessa.

Inex-konsernissa työs-
kenteli vuonna 2006 keskimäärin
2443 henkeä, joista Inex Partners
Oy:ssä 2178. Emoyhtiössä keski-
määräinen henkilöstömäärä vähe-
ni 1 prosenttia ja Meira Novassa 3
prosenttia.

OSAAMISEN KEHITTÄMINEN

Vuonna 2006 täsmennettiin osaami-
sen kehittämisen perustaa. Se lin-
kitettiin johtamisprosessiin. Inexin
johto määrittelee Inexille tärkeät
osaamisalueet strategisessa suun-
nittelussa. Osaamisalueet konkre-
tisoituvat käytännön kehittämis-
työksi vuosisuunnittelussa. Suori-
tuksen ohjauksella ja kehityskes-
kustelulla varmistetaan yksilöiden
osaaminen.

Inexin johtamisjärjes-
telmä oli 2006 merkittävä kehittä-
miskohde. Johtamisprosessin lisäk-
si kehitettiin johtamisfoorumeja.
Johtoryhmien katselmuksessa to-
dettiin toimintatapojen kehittyneen
myönteisesti. Myös johtamisval-
miuksien kehittämistyölle 2007 –
2009 tehtiin toteutussuunnitelma.
Kaikki Inexin esimiehet osallistuvat
valmennukseen.

Hankinta on Inexin ydin-

osaamista. Hankintaosaamisen
edelleen kehittämiseksi tehtiin suun-
nitelma, joka toteutetaan vuoden
2007 kuluessa. Valmennuksiin osal-
listuvat kaikki Inexin tuoteryhmä-
päälliköt.

Vuonna 2006 käynnis-
tyi mittava Inexin talousohjauksen
uudistamishanke. TALO-hankkeen
tavoitteina ovat kustannustehok-
kuuden parantaminen ja hinnoitte-
lun osuvuuden tarkentaminen. En-
simmäiset uusiin toimintatapoihin
johdattelevat valmennukset pidet-
tiin loppuvuodesta 2006.

Jokaisella inexiläisellä
on mahdollisuus ammatillisen osaa-
misensa kehittämiseen. Logistiikka-
työntekijöiden osalta Inex suosii
työssä oppimisen lisäksi alan am-
mattitutkintoon johtavaa koulutus-
ta. Vuonna 2006 noin 30 inexiläistä
suoritti varastoalan ammattitutkin-
non. Tavoitteena on, että vuosittain
12 – 15 inexiläistä suorittaa tutkin-
non.

Meira Novassa aloitet-
tiin 2006 osallistavan johtamisen
valmennus. Valmennus koskettaa
Meira Novan koko henkilöstöä. Ta-
voitteena on saada myös ihmisten
johtaminen ja yhteisen vastuun
kanto entistä parempaan kuntoon,
kun meiranovalaiset siirtyvät uusiin
toimitiloihin vuoden 2007 aikana.

TYÖHYVINVOINTI

Henkilöstön fyysisen, henkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin ylläpitä-
mistä ja parantamista on jatkettu.
Esimiehen rooli oman yksikkönsä
työhyvinvoinnin ylläpitämisessä on
keskeinen.

Vuoden 2006 alussa
kartoitettiin työyhteisön tilaa kon-
sernin sisäisellä ilmapiirikyselyllä.
Siitä saatuja tuloksia käsiteltiin joh-
toryhmissä ja luonnollisissa työryh-
missä. Ilmapiirimittauksen tuloksia
on hyödynnetty kehittämistyössä.
Ilmapiirikyselyn avulla selvitettiin
myös tasa-arvon tilaa ja saatuja
tuloksia on tarkoitus hyödyntää
tasa-arvosuunnitelmassa.

Yksiköissä tapahtuvan
työhyvinvointia edistävän toiminnan
lisäksi järjestettiin osana poissaolo-
jen alentamishanketta päihteiden
käyttöön liittyviä havahduttamisti-
laisuuksia. Koulutus kuului Inexin

uudistettuun päihdeohjelmaan, jon-
ka tavoitteena on toimia ennalta
ehkäisevästi työssä esiintyvien
päihdehaittojen suhteen. Tilaisuudet
suunnattiin vuonna 2006 pääosin
esimiestehtävissä toimiville henki-
löille. Havahduttamistilaisuuksien li-
säksi tarjottiin esimiestehtävissä
oleville vaikeiden asioiden puheek-
siottovalmennusta.

L o g i s t i i k k a -
työntekijöille järjestettiin ASLAK-
kuntoutusta sekä kuntoremontti-
kurssit toimihenkilöille ja logistiik-
katyöntekijöille pääpainona meta-
bolinen oireyhtymä. Lisäksi logis-
ti ikkatyöntekijöil le järjestetti in
opastusta työturvallisuusriskeistä ja
ergonomiasta. Henkilöstön työhy-
vinvointia on edistetty myös tuke-
malla kerhotoimintaa ja henkilös-
tön liikuntaharrastuksia.

YHTEISTYÖ

Inexin henkilöstöryhmien edustajat
osallistuvat henkilöstön ja johdon
yhteistyöelimien toimintaan sekä
useisiin kehittämishankkeisiin.
Säännöllinen työskentely yhdessä
on ollut rakentavaa ja tuloksellista.
Se on tähdännyt työyhteisön ja yri-
tyksen toimintaedellytyksien jatku-
vaan kehittämiseen.

Henkilöstön edustajat
ja konsernin johto kokoontuivat
vuoden aikana kahdesti yhteistoi-
mintaseminaariin käsittelemään
ajankohtaisia asioita.

Inex Partners Oy:n hal-
lituksessa on kaksi henkilöstöedus-
tajaa.
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INEX JA YMPÄRISTÖVASTUU

Inex-konsernissa on tehty tavoit-
teellista ympäristötyötä usean vuo-
den ajan ja hallituksen vuonna 1999
vahvistamaa ympäristöpolitiikkaa
toteutetaan suunnitelmallisesti. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan
mittareiden avulla ja tuloksista ra-
portoidaan järjestelmällisesti.

LAATU- JA

YMPÄRISTÖJÄRJESTELMÄT

Vuonna 2006 Inex Partners Oy:öön
rakennettiin yhdistetty laatu- ja
ympäristöjärjestelmä. Suunnittelua,
toteutusta ja seurantaa varten käyn-
nistettiin laatu- ja ympäristökoor-
dinointityöryhmän toiminta. Inexin
prosesseihin määriteltiin laatu- ja
ympäristöpäämäärät ja –tavoitteet
sekä toimenpiteet vuodelle 2007.
Ryhmän jäsenten tärkein tehtävä
on seurata Inexin laatu- ja ympä-
ristötoimenpiteiden etenemistä,
kerätä tietoja omalta vastuualueel-
taan ja osallistua uusien asioiden
suunnitteluun. Ryhmän tehtävänä
on myös vuosittaisen auditointi-
suunnitelman laadinta ja toteutunei-
den auditointien seuranta.

Inexissä jatkettiin audi-
tointisuunnitelmaan pohjautuvia si-
säisiä ympäristöauditointeja. Sisäi-
set auditoijat on valmennettu teh-
täväänsä.

Meira Nova Oy:n Van-
taan logistiikkakeskuksen ympäris-
töjärjestelmä päivitettiin vuonna
2006.

Henkilöstön ympäristö-
tietoutta on syvennetty koulutuksen
ja viestinnän avulla. Koulutustilai-
suuksia vuoden 2006 aikana järjes-
tettiin 32 ja niihin osallistui 524 In-
exin työntekijää.

JÄTEHUOLTO JA KIERRÄTYS

Inexin toiminnassa syntyvän jät-
teen määrää pyritään jatkuvasti
vähentämään. Inexin varastojen,
jakelukeskusten ja terminaalien
kokonaisjätemäärä vuonna 2006 oli
8100 tonnia.  Kilon logistiikkakes-
kuksen osuus siitä oli 75 prosent-
tia. Suhteutettuna toimitettuihin ta-
varatonneihin ja verrattuna vuoteen
2004 kokonaisjätemäärä kasvoi Ki-
lossa 16 prosenttia ja sekajätteen
määrä 20 prosenttia. Jätteiden hyö-

tykäyttöaste Kilossa oli 74 prosent-
tia ja Hakkilassa 95 prosenttia.  Jät-
teiden hyötykäytön tehostamiseksi
ja kaatopaikkajätteen vähentämi-
seksi käynnistettiin Sti 1 Biofuelsin
kanssa yhteistyöhanke, jossa tes-
tataan hedelmä- ja vihannesjätteen
soveltuvuutta etanolin tuotantoon.

Prosessin toiminnan
laadun parantamiseksi ja jätteen
määrän vähentämiseksi toteutettiin
hevi-hävikin hallintaprojekti, jatket-
tiin rikkoontuneiden tuotteiden seu-
rantaa ja kehitettiin toimintamallia
pakkausten toimivuuden arvioimi-
seksi.

Meira Novan Vantaan
logistiikkakeskuksessa jätteiden
kokonaismäärä kasvoi 8 prosent-
tia. Hyötykäyttöaste oli 77 prosent-
tia.

Laj i t te lutehokkuutta
seurataan säännöllisien auditointien
avulla, ja lajitteluosaamista vahvis-
tetaan ohjeistuksin ja koulutuksil-
la. Lajittelutehokkuus Kilon ja Hak-
kilan logistiikkakeskuksissa oli kes-
kimäärin 94 prosenttia.

YHTEISTYÖ ASIAKKAIDEN JA

TAVARANTOIMITTAJIEN KANSSA

Inex liittyi Business Social Comp-
liance Initiative (BSCI) eli euroop-
palaisten kauppaketjujen yhteistyö-
hankkeeseen sosiaalisten auditoin-
tien edistämiseksi riskialueiden tuo-
tehankinnoissa. Tavarantoimittaja-
yhteistyölle määriteltiin sosiaalisen
ja ympäristövastuun minimivaati-
mukset.

Inex on osallistunut ak-
tiivisesti S-ryhmän ympäristökoor-
dinointityöryhmän ja Kaupan ympä-
ristövaliokunnan toimintaan.

Inex on mukana Päivit-
täistavarakauppa ry:n käynnistä-
mässä omavalvontaohjeen laatimis-
hankkeessa energialle ja jätteille.
Työ valmistuu vuoden 2007 loppuun
mennessä.

PAKKAUKSET

Tavoitteena on välttää liiallista pak-
kaamista ja käyttää kierrätettäviä
tai energiana hyödynnettäviä pak-
kausmateriaaleja. Inex lisää mah-
dollisuuksien mukaan kierrätettävi-
en kuljetusyksiköiden, rullakoiden,

muovilaatikoiden ja lavojen käyt-
töä toiminnassaan.

Inex on kehittänyt rik-
koontuneiden tuotteiden seurantaa
ja toimintamallia myyntieräpakka-
usten kehittämiseksi.

VIESTINTÄ JA SIDOSRYHMÄT

Sidosryhmille suunnattua ympäris-
töviestintää on toteutettu sisäisen
tietoverkon, henkilöstölle jaetun
ympäristömateriaalin sekä Inex-
konsernin henkilöstö- ja asiakasleh-
tien välityksellä.

Inex osallistuu aktiivi-
sesti eri yhteisöjen kautta oman
alansa ympäristöasioiden kehittä-
miseen.

KESKEISET TAVOITTEET

VUONNA 2007

Ympäristöasioiden huomioiminen on
kiinteä osa prosessimaista toimin-
taa. Kuluvana vuonna jatketaan
työtä tämän toteuttamiseksi käy-
tännössä.

Tavarantoimittajiin koh-
distuvat ympäristö- ja sosiaalisen
vastuun minimivaatimukset otetaan
käyttöön. Ympäristö- ja sosiaalisen
vastuun minimivaatimuksista jär-
jestetään koulutusta hankintaosas-
toille ja BSCI-toimintamalli kuva-
taan Inexin valikoima- ja hankin-
taprosessiin.

Kuljetuksiin l i ittyviä
mittareita kehitetään muun muas-
sa toteuttamalla Motivan mallin
mukainen kuljetusketjun energia-
katselmus. Kuljetusliikkeiden audi-
tointeja jatketaan.  Kilon logistiik-
kakeskuksessa toteutetaan ener-
giakatselmus ja siinä esiin tulleet
parannusehdotukset huomioidaan
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Oman toiminnan lisäksi
Inexillä on mahdollisuus vaikuttaa
ympäristöön yhteistyössä asiakkai-
den ja tavarantoimittajien kanssa.


