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Toimitusjohtajan katsaus

S-Ryhmän markkina-aseman vahvistuminen päivittäistavarakaupassa vauhditti Inex Part-
ners Oy:n positiivista kehitystä. Inex Partners Oy:n myynti S-Ryhmälle kasvoi 13 prosent-
tia. 
	 Elokuussa 2007 aloitti SOK:n uusi konsernijohtoryhmä uuden pääjohtajan Arto 
Hiltusen johdolla. Konsernijohtoryhmään kutsuttiin edeltäjäni Risto Pyykönen vastaamaan 
koko S-Ryhmän ketjuohjaus- ja hankintatoimesta. Emoyhtiössä tapahtuneet organisaatio-
muutokset heijastuivat sekä Inexin hallituksen sekä yhtiön operatiivisen johdon kokoonpa-
noihin.
	 S-ryhmässä on käynnistetty lukuisia koko S-Ryhmän arvoketjua kattavia hank-
keita. Inex on mukana aktiivisesti kaikissa päivittäistavaraketjun kehityshankkeissa. Inexin 
ja Market-ketjuohjauksen toimintaa ohjaava valikoima- ja hankintaprosessi on muokattu 
vastaamaan nykyistä rakennetta. Valikoima- ja hankintaprosessia on tehostettu poista-
malla päällekkäiset tekemiset sekä työnjakoa ja vastuita on täsmennetty.
	 Syksyllä 2007 tehtyjen päätösten mukaisesti SOK-Yhtymän päivittäistavara-
kaupan hankintavastuu on kokonaisuudessaan osoitettu Inexille. Tämän päätöksen mu-
kaan Inex on vastannut vuoden 2008 alusta myös S-Ryhmän kotimaisen tuoretuotteiden 
hankinnasta. Hankinnan keskittämisen tavoitteena on osaltaan toiminnan tehostaminen 
koko arvoketjussa sekä hintakilpailukyvyn lisääminen S-ryhmän päivittäistavarakaupassa. 
Toiminnallisen keskittämisen jälkeen työtä jatketaan tilaus- ja laskutusvirtojen keskittämi-
sellä sekä logistisen ohjausmallien kehittämisenä.
	 Alkuvuodesta 2008 SOK:n hallitus päätti tontin hankinnasta uuden S-Ryhmän 
käyttötavarakaupan logistiikkakeskuksen tarpeisiin Sipoon Bastukärrista. Uuden logistiik-
kakeskuksen on määrä valmistua vuonna 2012.
	 Lämmin kiitos koko henkilöstölle sekä yhteistyökumppanelle menneestä vuo-
desta sekä toivottan Teille hyvää ja menestyksekästä vuotta 2008.

Espoossa huhtikuussa 2008

Jorma Vehviläinen
Toimitusjohtaja

Vuosi 2007 oli menestyksekäs muutosten vuosi
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Inex-konserni

Toiminta-ajatus

Rakenne ja organisaatio 31.12.2007

Omistaja

Inex Partners Oy on Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) 
100-prosenttisesti omistama tytäryhtiö.

Inex Partners Oy on hankinta-, valikoima- ja logistiikkapalveluyhtiö, 
joka kokoaa ostovoiman ja toimii kustannustehokkaasti pitkässä ar-
voketjussa.

Hallitus

Inex-konserni

Inex Partners Oy
Emoyhtiö

Vähittäiskaupan hankinta ja 
logistiikka

Jorma Vehviläinen
Toimitusjohtaja

Meira Nova Oy
HoReCa-alan hankinta ja 

logistiikka

Jouni Nurmi
Toimitusjohtaja

Finnfrost Oy
Pakasteiden hankinta ja

logistiikka

Seppo Reunanen
Toimitusjohtaja

100 %

50 %
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Avainluvut

Inex-konserni

Milj. euroa
Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu %
Voitto ennen satunnaisia eriä
Tilikauden voitto
Sijoitetun pääoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Gearing %
Bruttoinvestoinnit

Henkilöstö keskimäärin

2003 2004 2005 2006 2007

1 784,4
5,2
4,5
3,1
9,7

20,5
-185,5

3,2

2 242

1 870,1
4,8
4,0
2,6
8,8

17,6
-207,6

1,9

2 353

2 027,7
8,4
5,8
4,3

12,9
17,9

-123,1
1,5

2 454

2 096,7
3,4
8,8
6,8

17,8
20,2

-107,2
7,8

2 443

2 047,3
-2,4
7,4
1,4

14,1
18,6

-110,9
12,7

2 255

Inex Partners Oy

Milj. euroa
Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu %
Voitto ennen satunnaisia eriä
Tilikauden voitto
Sijoitetun pääoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Gearing %
Bruttoinvestoinnit

Henkilöstö keskimäärin

2003 2004 2005 2006 2007

1 596,6
4,3
3,9
4,4
8,5

21,4
-187,0

2,5

2 015

1 679,1
5,2
2,1
2,3
5,3

18,3
-215,9

1,3

2 110

1 815,5
8,1
4,0
4,8
9,4

18,7
-126,0

0,8

2 197

1 863,4
2,6
6,6
7,0

13,8
21,2

-110,0
0,7

2 178

1 799,4
-3,4
5,8
0,5

11,5
19,2

-109,5
1,3

1 989
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Hallituksen toimintakertomus 2007

Inex-konserniin kuuluivat vuoden 2007 päättyessä päivittäista-
varoiden hankinta- ja logistiikkapalveluja sekä erikoistavaroiden 
logistiikkapalveluja S-ryhmän vähittäiskauppaketjuille tarjoava 
emoyhtiö Inex Partners Oy sekä päivittäistavaroiden hankinta- ja 
logistiikkapalveluja  HoReCa-alan toimipaikoille tarjoava Meira 
Nova Oy.
	 Osakkuusyhtiö Finnfrost Oy on erikoistunut pakasteiden 
hankintaan ja logistiikkapalveluihin vähittäiskaupan ja HoReCa-
alan yksiköille. Yhtiö on 50 prosenttisesti Inex Partners Oy:n omis-
tama.
	 Inex-konsernin emoyhtiö on Inex Partners Oy. Inex Part-
ners Oy on kokonaisuudessaan SOK:n omistama tytäryhtiö. Emo-
yhtiön hallinto-, talous- ja tietohallintotoimintojen resurssit tuottavat 
alueensa palvelutoiminnot myös tytäryhtiöille.
	 Inex-konsernin keskeisenä tavoitteena on koota S-ryh-
män päivittäistavarakaupan hankintavolyymi  ja tuottaa ja luoda 
uusia strategisia kilpailuetuja S-ryhmän ketjuille. Toiminnan kilpai-
lukyky perustuu asiakaslähtöisiin prosesseihin ja koko arvoketjun 
tehokkuuteen.

Vuonna 2007 Inex Partners Oy:n  myynti toteutui suunnitellulla ta-
solla. Inexin omistus- ja asiakasrakennemuutoksista  huolimatta 
myynti pysyi 2006 tasolla. S-ryhmän päivittäistavarakaupan kasvu 
ja  päivittäistavaroiden hankinnan edelleen keskittyminen osaltaan 
on varmistanut Inex Partners Oy:n volyymia.
	 Vuonna 2007 on käynnistetty lukuisia koko S-ryhmän 
arvoketjua koskevia kehityshankkeita. Inex Partners on osaltaan 
mukana kaikissa päivittäistavaraketjun kehityshankkeissa.
	 Päivittäistavarakaupan hankinnan keskittämisprojek-
tissa Inex Partners Oy:n hankintavastuulle siirtyi  SOK:n hankin-
tavastuulla ollut tuoretuotehankinta. Loppuvuoden 2007 aikana 
hankintavastuun keskittäminen organisoitiin hallinnollisesti, han-
ke jatkuu tilaus- ja laskutusteiden muuttamisella vuosina 2008 ja 
2009. Hankkeen tavoitteena on edelleen hankintatoiminnan tehos-
taminen ja hintakilpailukyvyn lisääminen S-ryhmän päivittäistava-
rakaupassa.
	 S-ryhmän käyttötavarakaupan kehittämisprojektissa 
KT-2015:ssa Inex Partners on mukana kehittämässä käyttötava-
rakaupan logistisia ratkaisuita S-ryhmän tulevaisuuden tarpeisiin.
	 Inexissä on käynnissä Talousohjauksen kehittämishan-
ke (TALO), jonka tavoitteena on prosesseja tukevien työkalujen 
kehittäminen.
	 Meira Nova Oy:ssä rakennettiin ja otettiin käyttöön uusi 
logistiikkakeskus Tuusulaan.

Inex-konsernin liikevaihto oli 2 047,3 miljoonaa euroa, jossa on 
laskua 2,4 prosenttia edelliseen vuoteen. Inex Partners Oy:n lii-
kevaihto 1 799,4 miljoonaa euroa, jossa oli laskua 3,4 prosenttia 
edelliseen vuoteen. Meira Novan liikevaihto oli 254,3 miljoonaa 
euroa, jossa kasvua 6,1 prosenttia.
	 Vertailuvuonna 2006 Inex Partners Oy:n omistus- ja 
asiakasrakenne muuttui ja Inexin myynti Tradekan ketjuille loppui 
asteittain vuoden 2006 aikana. Vuonna 2007 Inex Partners Oy:
llä on ollut myyntiä vain S-ryhmän ketjuille ja tämä näkyy vielä lii-
kevaihdon pienenemisenä edelliseen vuoteen verrattuna. Inexin 
myynti S-ryhmän ketjuille kasvoi 12,9 prosenttia.

Toiminta

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto jakautui toimialoittain ja yhtiöittäin seuraavasti:

Milj. euroa
Inex Partners Oy
Meira Nova Oy
Konserni yhteensä

Osakkuusyhtiö Finnfrost Oy:n liikevaihto kasvoi 9,3 prosenttia 
243,7 miljoonaan euroon ja tulos oli voitollinen.
	 Konsernin toiminnan tulos oli 7,4 miljoonaa euroa. Tili-
kauden voitto satunnaisten erien ja verojen jälkeen oli 1,4 miljoo-
naa euroa.
	 Inex Partners Oy:n toiminnan tulos oli 5,8 miljoonaa eu-
roa. Tilikauden voitto oli 0,5 miljoonaa euroa. Emoyhtiön tilikauden 
voittoa heikentää Suomen Osuuskauppojen keskuskunnalle annet-
tu konserniavustus 5,5 miljoonaa euroa.
	 Meira Nova Oy:n toiminnan tulos oli 1,5 miljoonaa eu-
roa. Tilikauden tappio oli -0,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulosta 
heikentää lokakuussa käyttöönotetun uuden logistiikkakeskuksen 
investoinneista syntynyt poistoeron muutos -1,5 miljoonaa euroa. 
	 Konsernin maksuvalmius oli hyvä koko vuoden. Likvi-
dit kassavarat ja rahamarkkinasijoitukset olivat vuodenvaihteessa 
61,9 miljoonaa euroa. Maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli 1,0.
	 Inex-konsernin rahoitustuotot ja -kustannukset olivat 1,6 
miljoonaa euroa positiiviset (parannusta edellisestä vuodesta 0,8 
miljoonaa euroa). Konsernin omavaraisuusaste oli 18,6 prosenttia. 
Sijoitetun pääoman tuotto oli 14,1 prosenttia. Konsernilla ei ole ti-
linpäätöshetkellä korollisia lainoja.

Inex-konserni 2004-2007 (milj. euroa)

Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu (%)
Voitto ennen satunnaisia eriä
Tilikauden voitto
Sijoitetun pääoman tuotto (%)
Omavaraisuusaste (%)
Gearing (%)
Bruttoinvestoinnit
Henkilöstö keskimäärin (kv)

Strategiset riskit

Inex-konsernissa on tilikauden aikana kartoitettu SOK-yhtymän pe-
riaatteiden mukaisesti strategisten tavoitteiden saavuttamista uh-
kaavia riskejä ja tunnistettu sekä käyttöönotettu keinoja em. riskien 
hallintaan. Tilivuoden aikana on toteutettu riippuvuusriskiselvitys, 
jossa selvitetty osuuskauppojen riippuvuusriskejä Inexin päivittäis-
tavarakaupasta.

Operatiiviset riskit

Tilaus-toimitusketjuja palveleviin tietojärjestelmiin liittyviä operatiivi-
sia riskejä on pienenetty mm. kahdennetuilla järjestelmillä, kahden 

2004

1 870,1
4,8
4,0
2,6
8,8

17,6
-207,6

1,9
2 353

2005

2 027,7
8,4
5,8
4,3

12,9
17,9

-123,1
1,5

2 454

2006

2 096,7
3,4
8,8
6,8

17,8
20,2

-107,2
7,8

2 443

2007

2 047,3
-2,4
7,4
1,4

14,1
18,6

-110,9
12,7

2 255

Tot 2007
1 799,4

254,3
2 049,3

Ind. edv.
96,6

106,1
97,6

Taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnus-
luvut

Riskit ja epävarmuustekijät



�

Hallituksen toimintakertomus 2007

konesalin ratkaisuilla sekä 24x7 jatkuvalla toiminnan valvonnalla.
	 Kilon ja Hakkilan logistiikkakeskusten sähköenergian 
saannin varmistamiseksi on hankittu aiemmin tehtyjen suunnitel-
mien mukaisesti varavoimalaitteita sekä tuorepuolen kylmäjärjes-
telmän varmistamiseksi on hankittu varakylmäkontti.

Rahoitusriskit

Inex-konserni noudattaa SOK-yhtymän periaatteita rahoitusriskien 
hallinnassa. SOK-yhtymän rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on 
keskitetty SOK:n rahoitusyksikköön. 
	 Inex Partners Oy:lle syntyy valuuttariskiä vieraassa 
valuutassa ostettavista hyödykkeistä, joiden myyntihinta asia-
kasketjuille vahvistetaan ennen varsinaista hyödykkeen ostoa. 
Valuuttakurssiriski pyritään pääsääntöisesti eliminoimaan valuut-
tajohdannaisilla.

Vahinkoriskit

Inex-konsernissa on kartoitettu mahdollisia toimintaan, henkilös-
töön ja omaisuuteen kohdistuvia vahinkoriskejä, arvioitu näiden 
riskien todennäköisyyksiä ja suuruutta, sekä katettu tunnistetut 
riskit vakuutuksin konsernin riskinkantokyky huomioiden. Inex 
Partners on liittynyt jäseneksi nollatapaturmaa - foorumiin.

Rahankäyttö aktivoitaviin investointeihin ja käyttöomaisuuden 
hankitaan oli konsernissa 12,7 miljoonaa euroa, mikä jakautui yh-
tiöittäin seuraavasti:

Milj. Euroa
Inex Partners Oy
Meira Nova Oy
Inex-konserni

Konsernin keskeisimmät investointikohteet olivat:
- Meira Novan Oy:n uuden logistiikkakeskuksen rakentamiseen 
liittyvät investoinnit
- Inex Partners Oy:n Kilon logistiikkakeskuksen tuotantolaitteita.

Konsernin palveluksessa olevan henkilöstön määrä oli 2 210 hen-
kilöä 31.12.2007. Keskimääräinen henkilövahvuus oli 2 255 hen-
kilöä.

Henkilöstön jakautuma yhtiöittäin oli:

Henkilöstö keskimäärin
Inex Partners Oy
Meira Nova Oy
Inex-konserni

Tilikauden aikana maksetut palkat ja palkkiot olivat Inex-konser-
nissa  65.557.779,05 euroa ja Inex Partners Oy:ssä 57.671.833,64 
euroa.
	 Inexin henkilöstöstrategian tavoitteena on osaava, yh-
teistyökykyinen ja jatkuvasti kehittyvä henkilöstö, joka sitoutuu 
yrityksen päämääriin. Keskeisenä tehtävänä on luoda Inex Part-

nersista ja Meira Novasta työpaikkoja, joissa työskenteleminen 
motivoi nykyistä ja kiinnostaa tulevaa henkilöstöä.
	 Johtamisjärjestelmän mukainen strateginen johtami-
nen ja laadukas esimiestyö korostuvat henkilöstöstrategiassa. 
Inexin menestymiseen vaikuttavat yrityksen henkilöstön osaa-
misen strategialähtöinen kehittäminen sekä sitoutumisen ja 
henkilöstön saatavuuden turvaaminen. Henkilöstön työhyvin-
voinnin ylläpitäminen ja kehittäminen edistävät työssä jaksa-
mista.
	 Palkkausjärjestelmien kehittämistä jatkettiin. Tavoit-
teena oli saada jokainen inexiläinen tulospalkkauksen piiriin. 
Kehittämisen tuloksena aikaisemmin tulospalkkauksen ul-
kopuolella olleet Inexin toimihenkilöt pääsivät mukaan tulos-
palkkauksen piiriin. Tulos- ja kannustepalkkausjärjestelmien 
kehittämisen pitkän aikavälin tavoitteena on työskentelyn te-
hokkuuden ja palkkauksen kannustavuuden lisääminen.
	 Inexissä ja Meira Novalla panostetaan henkilöstön 
osaamiseen ja tavoitteelliseen kehittymiseen. Johto määritte-
lee Inexille tärkeät osaamisalueet  strategisessa suunnittelus-
sa. Osaamisalueet konkretisoituvat käytännön kehittämistyöksi 
vuosisuunnittelussa. Suorituksen ohjauksella ja kehityskeskus-
telulla varmistetaan yksilöiden osaaminen. 
	 Henkilöstön fyysisen, henkisen ja sosiaalisen hyvin-
voinnin ylläpitämistä ja parantamista on jatkettu. Esimiehen 
rooli oman yksikkönsä työhyvinvoinnin ylläpitämisessä on kes-
keinen.
	 Edellisen vuoden ilmapiirimittauksesta saatuja tulok-
sia hyödynnettiin kehittämisessä ja vuosittain päivitettävässä 
tasa-arvosuunnitelmassa. Hyvinvoiva ja tasa-arvoinen työyh-
teisö motivoi ihmisiä panostamaan ja sitoutumaan työhönsä 
sekä parantamaan koko työyhteisön työnlaatua. 

Vastuullisuusasioiden merkitys kansainvälisillä hankintamark-
kinoilla kasvoi. Ilmastonmuutos ja sitä aiheuttavien kasvihuo-
nekaasupäästöjen vähentäminen, energiatehokkuus, tuot-
teiden jäljitettävyys ja tuotteiden tuotanto-olosuhteet olivat 
vahvasti esillä olevia teemoja. Painopistealueet vuonna 2007 
olivat osaamisen kehittäminen, jätteen määrän vähentäminen, 
energiankäytön tehostaminen, minimivaatimusten toteutuksen 
varmistaminen toimittajavalinnassa ja omavalvonnan kehittä-
minen. 
	 Jätteen määrän vähentämiseksi otettiin käyttöön he-
delmien ja vihannesten tuotekohtainen poisheittohävikin seu-
ranta ja pakkausauditoinnit. Inexin tavoitteena on käyttää kier-
rätettäviä ja energiana hyödynnettäviä pakkausmateriaaleja. 
Inexin kautta S-ryhmän päivittäistavarakauppojen valikoimiin 
tuli uusiutuvista raaka-aineista valmistettu biohajoava muovi-
kassi.
	 Energiankäytön tehostamiseksi Inexin Kilon logis-
tiikkakeskuksessa toteutettiin Motivan mallin mukainen ener-
giakatselmus. Laatu- ja ympäristötavoitteiden toteutumisen 
arvioimiseksi toteutettiin sisäistä auditointia sekä hygienia- ja 
työturvallisuuskatselmuksia. Myös kuljetusliikkeiden toimintaa 
auditoitiin.
	 Jakelukuljetusten päästölaskentaa testattiin ja ke-
hitettiin auditonteihin osallistuneiden kuljetusyritysten kanssa. 
St1 Biofuelsin kanssa yhteistyössä toteutettiin pilotti missä tes-
tattiin hedelmä- ja vihannesjätteen soveltuvuutta ETANOLIX 
tuotantoprosessiin. 

Tot 2007
1,3

11,4
12,7

Ero edv.
+0,6
+4,3
+4,9

Investoinnit

Henkilöstö

2005
2 197

256
2 453

2006
2 178

265
2 443

2007
1 989

266
2 255

Inex ja ympäristövastuu vuonna 2007
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Hallituksen toimintakertomus 2007

	 Meira Novan ympäristötavoitteet ja -toimenpiteet päivi-
tettiin vuonna 2007 ja Tuusulan uuteen logistiikkakeskukseen laa-
dittiin jätehuoltosuunnitelma.
	 BSCI (Business Social Compliance Intiative) -toimin-
tamalli kuvattiin ja käytiin läpi hankintaorganisaatioissa. Inexin 
tavarantoimittajista tehtiin sosiaalisen vastuun näkökulmasta  ris-
kinarviointi minkä perusteella asetettiin tavoitteet auditointien edis-
tämiseksi. Inexiin perustettiin Reach työryhmä EU:n uuden kemi-
kaaliasetuksen (REACH) asetuksen velvoitteiden toimeenpanoa 
varten.

Yhtiökokouksen valitsemina varsinaisina jäseninä ovat Inex Part-
ners Oy:n hallituksessa toimineet:

Market-kaupan johtaja Antti Sippola
		  (puheenjohtaja 1.8.2007 saakka)
Ketjuohjaus- ja hankintatoiminnan johtaja Risto Pyykönen
		  (puheenjohtaja 1.8.2007 alkaen)
Toimitusjohtaja Jouko Vehmas
		  (varapuheenjohtaja)
Toimitusjohtaja Kuisma Niemelä
Toimitusjohtaja Heikki Hämäläinen

Henkilöstön edustajina hallituksessa toimivat Jouni Niiranen ja 
Kari Pistemaa. Henkilöstön edustajat eivät ole varsinaisia halli-
tuksen jäseniä.
	 Yhtiön toimitusjohtajina ovat toimineet ekonomi Ris-
to Pyykönen 1.8.2007 saakka ja 1.8.2007 alkaen KTM Jorma 
Vehviläinen, ensin 1.8.2007 alkaen virkaa tekevänä ja 1.11.2007 
alkaen Inex Partners Oy:n hallituksen nimittämänä toimitusjohtaja-
na.
	 Inex Partners Oy:n tilintarkastajina ovat toimineet Tomi 
Englund (KHT) ja varatilintarkastajana Ernst & Young Oy.
	 Varsinainen yhtiökokous pidettiin 12.3.2007. Ylimääräi-
nen yhtiökokous pidettiin 25.7.2007.

Osakkeita on 80.000 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on samanlai-
nen äänivalta, oikeus osinkoon ja yhtiön varoihin.

Taseen liitetietojen mukaisesti Inex Partners Oy on myöntänyt 
kaupallisin ehdoin pitkäaikaista lainaa kokonaisuudessaan omis-
tamalleen tytäryhtiölle Meira Nova Oy:lle. 
	 Inex Partners Oy:llä on lyhytaikaisia, määräaikaisia sijoi-
tuksia emoyhtiölleen SOK:lle 31.12.2007 yhteensä 57,8 miljoonaa 
euroa. Inex-konserni sijoittaa SOK-yhtymän rahoitusperiaatteiden 
mukaisesti likviditeettinsä emoyhtiön rahoitusyksikköön.

Canelo kiinteistöt Oy fuusioitiin emoyhtiö Inex Partners Oy:öön 
31.10.2007.

Kuluvan vuoden 2008 aikana Inex-konsernin liikevaihdon arvioi-
daan kasvavan sekä arvon nousun että volyymin kasvun myötä. 
Päivittäistavarakaupan arvon arvioidaan edelleen kasvavan  nou-
sevien raaka-ainehintojen, energian ja muiden tuotannontekijöiden 
hinnannousun myötä.
	 S-Ryhmän päivittäiskaupan kilpalilukyvyn varmistami-
seksi Inex Partners Oy:ssä on useita kehityshankkeita. Erityisesti 
volyymin kasvu nähdään tärkeäksi kilpailukyvyn varmistamisessa. 
Keskeisinä tekijöinä volyymin kasvattamisessa nähdään hankin-
nan keskittäminen sekä kansainvälisen hankintayhteistyön kehittä-
minen.
	 Käyttötavaralogistiikan keskeisenä projektina on uuden 
käyttötavarakaupan logistiikkakeskuksen suunnittelun aloittaminen 
yhteistyössä SOK:n kanssa.
	 Kilpailu HoReCa-alan markkinoilla lisää hintapaineita ja 
tarvetta kustannustehokkuuden edelleen parantamisekeksi. Meira 
Nova Oyn myynnin kasvutavoite on maltillinen. Tärkeimpinä kehi-
tyshankkeina ovat uuden logistiikkakeskuksen toiminnan kehittä-
minen edelleen, valtakunnallisen toimintaverkoston kehittäminen ja 
toiminnan arvoketjukehittäminen.

Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat 35.006.033,63 euroa, 
josta tilikauden voitto on 535.681,93 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiö-
kokoukselle, että tilikauden voitto 535.681,93 euroa kirjataan edel-
listen tilikausien voitto-/tappiotilille ja ettei osinkoa jaeta.

Inex Partners Oy:n hallinto vuonna 2007

Yhtiön osakkeiden määrä

Tiedot lähipiirilainoista

Tilikauden aikana tapahtuneet muutokset
konsernirakenteessa

Näkymät alkaneelle vuodelle 2008

Hallituksen esitys yhtiökokoukselle
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Inex-konserni

Tase

1 000 euroa

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet
Aineelliset hyödykkeet
Osakkuusyritysosakkeet
Muut sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

vastattavaa

Oma pääoma
Osakepääoma
Käyvän arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Pakolliset varaukset

vieras pääoma
Laskennallinen verovelka
Pitkäaikainen vieras pääoma
Lyhytaikainen vieras pääoma

31.12.2007

31 113

268 875

299 987

55 812

80

244 095

299 987

5 232
23 937

1 859
83

52 586
158 187

57 933
170

13 455
4

40 975
1 378

2 019
25

242 051

31.12.2006

22 704

261 621

284 325

57 430

312

226 583

284 325

6 391
14 446

1 793
74

47 685
152 650

61 211
75

13 455
-0,2

37 212
6 764

1 725
25

224 833

Tuloslaskelma

1 000 euroa

Liikevaihto
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilöstökulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut Kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
Voitto ennen satunnaisia eriä

Satunnaiset erät (+/-)
Voitto ennen veroja

Välittömät verot (+/-)

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2007

2 047 278
117
549

1 911 191

80 305

3 211

47 444
5 794

1 564
7 358

-5 500
1 858

-480

1 378

1 846 711
64 479

14 859
32 585

1.1.-31.12.2006

2 096 655
222
856

1 953 876

85 149

3 521

47 098
8 089

754
8 843

8 843

-2 079

6 764

1 887 455
66 421

14 994
32 104
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Rahoituslaskelma

Rahavarojen muutos eroaa taseen muutoksesta lasketusta rahavarojen muutoksesta siten, että rahoituslaskelman rahavarojen muutok-
sesta on eliminoitu rahoitusarvopapereiden käypään arvoon arvostamisesta johtuvat arvostusvoitot ja -tappiot.

1 000 euroa

liiketoiminta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon			   (1)
Käyttöpääoman muutos			   (2)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eriä ja veroja
Lyhytaikaisten saamisten lisäys (-)/vähennys (+)
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut välittömät verot

Rahavirta ennen satunnaisia eriä

Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin
Investoinnit osakkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot
Luovutustulot muista osakkeista
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta

rahoitus
Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Maksetut osingot
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisäys (+)/vähennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Oikaisut liikevoittoon			   (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+)
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Käyttöpääoman muutos			   (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

1.1.-31.12.2007

5 677
2 808
6 525

15 009
-3 534

-595
2 159

51
-1 990

11 100

11 100

-12 733

1 361

3
-11 369

-3 000
-3 000

-3 269

61 199
57 930
-3 269

-171
3 211
-232

2 808

-2 113
-4 901
13 538

6 525

1.1.-31.12.2006

7 867
3 474

-4 064

7 277
-255

-1 035
1 774

51
-1 642

6 426

6 426

-7 830

4
8
2

-7 817

-1 002
-2 020
-3 022

-4 668

65 867
61 198
-4 668

-6
3 521

-40
3 474

8 734
1 605

-14 404
-4 064

Inex-konserni
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Inex Partners Oy

Tase

1 000 euroa

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet
Aineelliset hyödykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

vastattavaa

Oma pääoma
Osakepääoma
Käyvän arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Tilinpäätössiirtojen kertymä
pakolliset varaukset

vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma
Lyhytaikainen vieras pääoma

31.12.2007

30 306

245 388

275 694

48 466

6 169
80

220 979

275 694

4 700
5 313

20 293

44 906
142 391

57 933
158

13 455
5

34 470
536

25
220 955

31.12.2006

19 655

240 534

260 189

50 925

6 582
150

202 532

260 189

5 801
6 120
7 735

41 102
138 159

61 211
62

13 455
-0,2

30 456
7 014

25
202 508

Tuloslaskelma

1 000 euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilöstökulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut Kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)
Voitto ennen satunnaisia eriä

Satunnaiset erät (+/-)
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja

Tilinpäätössiirrot
Välittömät verot (+/-)

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2007

1 799 387
2 185

1 681 156

70 601

2 665

43 462
3 686

2 122
5 809

-5 500
309

412
-185

536

1 624 709
56 447

15 358
28 104

1.1.-31.12.2006

1 863 391
2 530

1 737 559

75 936

3 187

43 418
5 822

798
6 620

1 700
8 320

903
-2 209

7 014

1 678 008
59 551

15 587
27 830
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Inex Partners Oy

Rahavarojen muutos eroaa taseen muutoksesta lasketusta rahavarojen muutoksesta siten, että rahoituslaskelman rahavarojen muutok-
sesta on eliminoitu rahoitusarvopapereiden käypään arvoon arvostamisesta johtuvat arvostusvoitot ja -tappiot.

Rahoituslaskelma

1 000 euroa

liiketoiminta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon			   (1)
Käyttöpääoman muutos			   (2)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eriä ja veroja

Lyhytaikaisten saamisten lisäys (-)/vähennys (+)
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut välittömät verot

Rahavirta ennen satunnaisia eriä

Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin
Investoinnit osakkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot
Luovutustulot osakkeista
Muiden pitkäaikaisten sijoitusten muutos
Saadut osingot investoinneista
Investointien rahavirta

rahoitus
Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+)/vähennys (-)
Maksetut osingot
Saadut/annetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisäys (+)/vähennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Oikaisut liikevoittoon			   (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+)
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Käyttöpääoman muutos			   (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

1.1.-31.12.2007

3 684
2 332
7 033

13 050

-832
-600

2 115
51

-2 059

11 725

11 725

-1 340

918

-12 212
560

-12 073

-1 619
-3 000
1 700

-2 919

-3 267

61 185
57 918
-3 267

-263
2 665

-70
2 332

-5 588
-3 804
16 426

7 033

1.1.-31.12.2006

5 822
3 141

-6 068

2 895

-130
-1 068
1 779

51
-1 411

2 115

2 115

-727

4
8

-3 000
25

-3 690

-1 002
-448

-2 020
200

-3 270

-4 845

66 030
61 185
-4 845

-7
3 187

-40
3 141

10 543
2 031

-18 642

-6 068
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Laajuus

	 Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiö Inex Partners Oy:n omistamat tytäryhtiöt sekä osakkuusyhtiöistä Finnfrost Oy:n. Tytär-
	 yhtiöistä Canelokiinteistöt Oy fuusioitiin Inex Partners Oy:öön 31.10.2007.

	 Osakkuusyhtiöiden yhdistelyistä on jätetty pois kaksi liitetiedoissa mainittua kiinteistön hallintaan keskittynyttä yhtiötä. Pois 
	 jätetyillä yhtiöillä ei ole oleellista merkitystä konsernin tulokseen ja jakokelpoiseen omaan pääomaan.
	
Laskentaperiaatteet

	 Sisäinen osakkeenomistus
	 Konsernin sisäinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmällä. 

	 Sisäiset liiketapahtumat ja katteet
	 Konsernin sisäiset liiketapahtumat sekä sisäiset saamiset ja velat on eliminoitu.
	
	 Osakkuusyhtiöt
	 Osakkuusyhtiö Finnfrost Oy on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä. Konsernin omistusosuuden
	 mukainen osuus osakkuusyhtiön  tilikauden tuloksesta on esitetty tuloslaskelmassa liikevaihdon jälkeen ennen kuluja, koska 
	 yhtiön toiminta liittyy kiinteästi konsernin tavarantoimittaja- ja asiakassuhteisiin. Osakkuusyhtiöltä saadut osingot on eliminoitu.	

Käyttöomaisuuden arvostus

	 Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon vähennettynä tehdyillä suunnitelma-
	 poistoilla. Suunnitelmapoistot on tehty tuloslaskelman ja taseen liitetiedoista ilmenevällä tavalla.

Vaihto-omaisuuden arvostus

	 Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon fifo-periaatetta noudattaen tai sitä 
	 alempaan jälleenhankintahintaan tai todennäköiseen myyntihintaan alimman arvon periaatteen mukaisesti.

Rahoitusinstrumentit

	 SOK-yhtymässä sovelletaan rahoitusvälineiden taseeseen merkitsemisessä selvityspäivän mukaista käytäntöä.
	 Ulkomaanrahan määräiset tapahtumat on kirjattu selvityspäivänä EKP:n noteeraamaan kurssiin. Tilikauden päättyessä
	 avoinna olevat ulkomaanrahan määräiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi EKP:n tilikauden päättymispäivänä
	 noteeraamaan kurssiin ja kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

	 Rahoitusvälineet on arvostettu 1.1.2006 alkaen kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyä noudattaen
	 käypään arvoon.

Eläkejärjestelyt

	 Konserniyhtiöiden henkilöstön lakisääteinen ja vapaaehtoinen eläketurva on hoidettu ulkopuolisissa eläkevakuutusyhtiöissä.
	 Eläkemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Laskennalliset verot

	 Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilinpäätöksen välisille väliaikaisille eroille käyttäen tilinpäätöshetkellä 
	 vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisältyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1a. Liikevaihto toimialoittain
	 Päivittäistavaratukkukauppa
	 Materiaalitoimintojen palvelumyynti
	 Suurtaloustukkukauppa
	 Konsernin sisäinen liikevaihto
	 Yhteensä

2. Liiketoiminnan muut tuotot
	 Käyttöomaisuuden myyntivoitot
	 Vuokratuotot
	 Palveluveloitukset
	 Yhteensä

3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
	 Ostot tilikauden aikana
	 Varastojen muutos (+/-)
	 Yhteensä

4. Henkilöstökulut
	 Palkat ja palkkiot
	 Eläkekulut
	 Muut henkilösivukulut
	 Yhteensä

	 Henkilöstöä ja toimielinten jäseniä koskevat liitetiedot
	 esitetty jäljempänä kohdassa 23.

5. Poistot ja arvonalentumiset
	 Suunnitelman mukaiset poistot
	 Yhteensä

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-eräkohtainen erittely sisältyy taseen
liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpäätössiirtojen kertymän erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat käyttöomaisuuden alkuperäiseen 
hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman mukai-
set poistoajat ovat:

	 Aineettomat hyödykkeet
	 Liikearvot
	 Konserniliikearvot
	 Muut pitkävaikutteiset menot
	 Muu aineeton omaisuus

	 Aineelliset hyödykkeet
	 Rakennukset ja rakennelmat
	 Rakennusten laitteet
	 Tehdaskoneet
	 Varastokalusto
	 Konttorikoneet ja -kalusteet
	 Moottoriajoneuvot
	 ATK-laitteet

	 Poistot on laskettu kohteen käyttönottokuukauden alusta.

1 826,0
37,4

239,6
-6,4

2 096,6

8

848
856

1 886 038
1 417

1 887 455

69 643
10 889
4  617

85 149

3 521
3 521

vuosia

10
10

7-25
3-5

20-30
10

5-10
5-10
7-10

5
5

1766,4
33,0

254,3
-6,4

2 047,3

263

286
549

1 851 612
-4 901

1 846 711

65 558
10 714

4 034
80 305

3 211
3 211

vuosia

10
10

5-25
3-5

20-30
10

5-10
5-10
7-10

5
3-5

1 826,0
37,4

1 863,4

8
384

2 138
2 530

1 676 165
1 843

1 678 008

62 118
9 698
4 120

75 936

3 187
3 187

1 766,4
33,0

1 799,4

263
395

1 527
2 185

1 628 513
-3 804

1 624 709

57 672
9 353
3 577

70 601

2 665
2 665

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 2006Milj. euroa

1 000 euroa
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Rahoitustuotot ja -kulut
	 Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltä
	 Osinkotuotot omistusyhteysyrityksiltä
	 Osinkotuotot muilta
	 Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
	 yhteensä

	 Korkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
	 Saman konsernin yrityksiltä

	 Muut korko- ja rahoitustuotot
	 Saman konsernin yrityksiltä
	 Muilta
	 Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensä

	 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

	 Korko- ja muut rahoituskulut
	 Saman konsernin yrityksille
	 Muille
	 Korko- ja muut rahoituskulut yhteensä

	 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä

7. Satunnaiset erät
	 Satunnaiset tuotot
	 Saadut konserniavustukset
	 Muut
	 Yhteensä

	 Satunnaiset kulut
	 Annetut konserniavustukset
	 Muut
	 Yhteensä

	 Satunnaiset erät yhteensä

8. Tilinpäätössiirrot
	 Poistoerojen lisäys (-)/vähennys (+)
	 Yhteensä

9. Välittömät verot
	 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-)
	 Tuloverot ed. tilikausilta (+/-)
	 Tuloverot satunnaisista eristä (+/-)
	 Jaksotuserojen vaikutus
	 Laskennallisen verovelan muutos
	 Verotettavan tulon mukaiset verot

2
2

1 291
550

1 843

759
330

1 089

754

2 494
-188

-227
2 079

3
3

2 119
90

2 212

606
42

648

1 564

5 500

5 500

-5 500

1 615

- 1 430

295
480

51
2

53

24

1 337
507

1 921

802
320

1 122

798

1 700

1 700

1 700

-903
-903

1 955
-188
442

2 209

51
3

54

557

2 131
32

2 775

616
36

653

2 122

5 500

5 500

-5 500

-412
-412

1 615

-1 430

185

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

	 Aineettomat oikeudet
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kertyneet poistot 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
	 Tilikauden poisto
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet poistot 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Muut pitkävaikutteiset menot
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kertyneet poistot 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
	 Tilikauden poisto
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet poistot 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Aineettomien hyödykkeiden ennakkomaksut
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Aineettomat hyödykkeet yhteensä

	 Konserniliikearvo
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kertyneet poistot 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
	 Tilikauden poisto
	 Kertyneet poistot 31.12.
	 Kirjanpitoarvo 31.12.

17 141

95
17 236

14 737

873

15 610

1 626

10 023

10 023

4 744

520

5 264

4 759

161
6

-161
6

6 391

1 655

1 655

1 655

1 655

17 236
105

156
17 497

15 610

825

16 435

1 062

10 023

-167

9 857

5 264
-75
498

5 687

4 170

6
151

-156

5 232

1 655

1 655

1 655

1 655

14 475

14 475

12 492

750

13 242

1 233

8 932

8 932

3 912

453

4 365

4 567

5 801

14 475

14 475

13 242

667

13 909

567

8 932

8 932

4 365

434

4 799

4 133

4 700

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

	 Aineelliset hyödykkeet
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Fuusiossa siirtynyt
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Rakennukset ja rakennelmat
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kertyneet poistot 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
	 Tilikauden poistot
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet poistot 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Koneet ja kalusto
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kertyneet poistot 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
	 Tilikauden poistot
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet poistot 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvosta 31.12.
	 koneiden ja laitteiden osuus

	M uut aineelliset hyödykkeet
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kertyneet poistot 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet poistot
	 Tilikauden poistot
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet poistot 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

517

517

517

5 446

5 446

4 389

80

4 470

977

29 806
867
-16
20

30 677

23 127
-11

2 047

25 163

5 514

853

34

34

34

517
620

-443
1 600
2 293

2 293

5 446
965

-3 002
14 358
17 768

4 470
-2 390

214

2 293

15 474

30 677
1 788

-95
553

32 922

25 163
-51

1 674

26 786

6 136

726

34

34

34

5 446

5 446

4 389

80

4 470

977

26 952
727
-16

27 662

20 661
-11

1 904

22 554

5 109

853

34

34

34

517
-443

74

74

5 446
167

-3 002

2 612

4 470
-2 390

56

2 135

476

27 662
1 173

-95

28 740

22 554
-51

1 508

24 010

4 729

726

34

34

34

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa
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Tilinpäätöksen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

	E nnakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Aineelliset hyödykkeet yhteensä

11. Sijoitukset
	 Osakkeet saman konsernin yrityksissä
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Osuudet saman konsernin yrityksissä yhteensä

	 Saamiset saman konsernin yrityksiltä
	 Määrä 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Määrä 31.12.

	 Kertyneet arvonalennukset 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet arvonalennukset 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Osakkeet omistusyhteysyrityksiltä
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Fuusiossa siirtynyt
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.
	 Kertyneet arvonalennukset 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet arvonalennukset 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Pääomalainasaamiset omistusyhteysyrityksiltä
	 Määrä 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12. fuusiossa siirtynyt
	 Määrä 31.12.

	 Osuudet omistusyhteysyrityksissä yhteensä

401
6 958

47
7 405

14 446

1 623
171

1 793

1 793

10

10

1 803

7 405
9 105

-16 511

23 938

1 793
66

1 859

1 859

10

10

1 869

6 120

4 016

4 016

4 016

4 016

488
3 000

4 488

3 488

168

168

168

168

5 313

4 016

-3

4 013

4 013

4 013

3 488
12 512

-300

15 700

15 700

168

330

498

498

10
10

508

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa
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Tilinpäätöksen liitetiedot

11. Sijoitukset

	M uut osakkeet ja osuudet
	 Hankintameno 1.1.
	 Lisäykset 1.1.-31.12.
	 Fuusiossa siirtynyt
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Siirrot erien välillä 1.1.-31.12.
	 Hankintameno 31.12.

	 Kertyneet arvonalennukset 1.1.
	 Vähennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
	 Arvonalennukset
	 Kertyneet arvonalennukset 31.12.

	 Arvonkorotukset 1.1.
	 Lisäykset
	 Vähennykset
	 Arvonkorotukset 31.12.

	 Kirjanpitoarvo 31.12.

	 Sijoitukset yhteensä

12. Omistukset muissa yrityksissä

	 Konserniyritykset

	 Meira Nova Oy
	 Yhteensä

	 Osakkuusyritykset

	 Finnfrost Oy
	 Luppola Oy*
	 Kiinteistö Oy
	 Vierumäen Kiilukka*
	 Yhteensä

* ei yhdistelty konsernitilinpäätökseen
Finnfrost Oy yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä

Emoyhtiön omistamat muut osakkeet ja osuudet

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

74

-0,02

74

74

1 877

74

74

74

1 943

63

-0,02

63

63

7 735

63

9

71

71

20 293

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa

Kotipaikka

Helsinki

Helsinki
Helsinki

Heinolan mlk

Konsernin
omistus-

osuus
%

100

50
50

25

Konsernin
äänivalta-

osuus
%

100

50
50

25

Emoyhtiön
omistus-

osuus
%

100

50

kpl

300

3 000

Kirjanpito-
arvo

1000 euroa
4 013
4 013

168
167

163
498

71

Emoyhtiön omistamien
osakkeiden/osuuksien

Nimellis-
arvo

1000 euroa
2 523
2 523

505

505

71

13. Vaihto-omaisuus

	 Tavarat
	 Ennakkomaksut
	 Yhteensä

14. Pitkäaikaiset saamiset

	M uut saamiset
	 Siirtosaamiset

	 Pitkäaikaiset saamiset yhteensä

47 685

47 685

52 586

52 586

41 102

41 102

44 906

44 906
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Tilinpäätöksen liitetiedot

15. Lyhytaikaiset saamiset

	M yyntisaamiset

	 Saamiset saman konsernin yrityksiltä
	 Myyntisaamiset
	 Lainasaamiset
	 Muut saamiset
	 Siirtosaamiset
	 Yhteensä

	 Saamiset omistusyhteysyrityksiltä
	 Myyntisaamiset
	 Yhteensä

	 Lainasaamiset
	M uut saamiset
	 Siirtosaamiset
	L yhytaikaiset saamiset yhteensä

	 Siirtosaamisiin sisältyvät
	 olennaiset erät
	 Henkilöstökulut
	 Rahoituserät
	 Verot
	 Muut
	 Siirtosaamiset yhteensä

16. Rahoitusarvopaperit
	 Muut osakkeet ja osuudet
	 Muut arvopaperit saman konsernin yrityksiltä
	 Muut arvopaperit muilta
	 Yhteensä

17. Oma pääoma
	 Osakepääoma 1.1.
	 Osakepääoma 31.12.

	 Käyvän arvon rahasto 1.1.
	 Lisäys 1.1.-31.12.
	 Vähennykset 1.1.-31.12.
	 Käyvän arvon rahasto 31.12.

	 Edellisten tilikausien voitto 1.1.
	 Muuntoero
	 Osingonjako
	 Edellisten tilikausien voitto 31.12.
	 Tilikauden voitto

	 Oma pääoma yhteensä

	L askelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

	 Edellisten tilikausien voitto
	 Tilikauden voitto
	 Yhteensä

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19 960

126 054

256
35

126 345

3 672
3 672

956
1 707

152 640

1 042
35

167
498

1 742

61 211

61 211

13 455
13 455

0,2
-0,2

39 232
-0,001
-2 020
37 212

6 764

57 430

17 488

139 394

3 790
10

134 195

3 970
3 970

0,7
2 534

158 187

2 018
5

97
424

2 544

57 933

57 933

13 455
13 455

-0,2
5

5

43 975

-3 000
40 975

1 378

55 812

8 772

121 546
860

1 830
33

124 270

3 584
3 584

137
1 396

138 159

971
33

425
1 430

61 211

61 211

13 455
13 455

0,2
-0,2

32 476
-0,001
-2 020
30 456

7 014

50 925

30 456
7 014

37 470

9 254

125 353
611
962

1
126 928

3 894
3 894

0,7
2 314

142 391

1 944
1

371
2 316

57 933

57 933

13 455
13 455

-0,2
5

5

37 470

-3 000
34 470

536

48 466

34 470
536

35 006

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Tilinpäätöksen liitetiedot

18. Tilinpäätössiirtojen kertymä
	 Poistoero
	 Aineettomat oikeudet
	 Muut pitkävaikutteiset menot
	 Rakennukset ja rakennelmat
	 Koneet ja kalustot
	 Yhteensä

19. Laskennallinen verovelka
	 Tilinpäätössiirroista

20. Pakolliset varaukset
	 Valmisteverovaraus
	 Muut pakolliset varaukset

21. Pitkäaikainen vieras pääoma
	 Eläkelainat

	M uut pitkäaikaiset velat
	 Siirtovelat

	 Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä

22. Lyhytaikainen vieras pääoma
	 Eläkelainat
	 Ostovelat

	 Velat saman konsernin yrityksille
	 Ostovelat
	 Muut lyhytaikaiset velat
	 Siirtovelat
	 Yhteensä

	 Velat omistusyhteysyrityksille
	 Ostovelat
	 Yhteensä

	 Muut lyhytaikaiset velat
	 Siirtovelat
	L yhytaikainen vieras pääoma yhteensä

	 Siirtovelkoihin sisältyvät
	 olennaiset erät
	 Henkilöstökulut
	 Rahoituserät
	 Asiakashyvitykset
	 Muut
	 Siirtovelat yhteensä

23 a. Henkilöstön lukumäärä keskimäärin
Vakinaiset
Määräaikaiset
Yhteensä

23 b.
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hänen varamiehensä
Hallituksen jäsenet ja varajäsenet

Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan
eläkesitoumukset

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

1 725

162
150

25

25

172 962

4 253

12 078
16 331

10 662
10 662

8 822
16 057

224 833

13 101
60

12 307
2 692

28 159

2 126
317

2 443

606
12

2 019

80

25

25

181 447

6 484
5 500

13 261
25 246

11 738
11 738

9 880
13 740

242 051

12 870
113

13 150
893

27 026

1 975
280

2 255

590

927
4 081

295
1 279
6 582

1 711

150

25

25

153 901

4 240
1 619

12 118
17 977

7 656
7 656

8 653
14 320

202 508

11 424
60

12 347
2 632

26 463

1 910
268

2 178

322
10

693
3 832

103
1 541
6 169

1 604

80

25

25

165 737

6 471
5 500

13 302
25 273

8 553
8 553

9 331
12 060

220 954

11 313
113

13 190
770

25 386

1747
242

1989

297

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Konserniin kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajien 
eläkeiäksi on sovittu 60 vuotta.
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24. Vastuusitoumukset

	 Annetut pantit ja vastuusitoumukset

	M uiden velasta annetut vakuudet
	 Takaukset
	 Yhteensä

	 Muut vastuut

	 Leasingvastuut:
	 - Seuraavana vuonna maksettavat
	 - Yli vuoden kuluttua maksettavat
	 Yhteensä

	 Vuokravastuut
	 - Exchange Hire -vuokrasopimukset

	 Toimipaikkojen vuokravastuut
	 - Seuraavana vuonna maksettavat
	 - Yli vuoden kuluttua maksettavat

	 Sopimus ATK-laitteen lunastusvastuusta
	 (Siemens Oy/Meira Nova)
	 - Seuraavana vuonna maksettavat
	 - Yli vuoden kuluttua maksettavat

	 Inex-konserni / Inex Partners Oy
	 Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

	 Johdannaissopimuksista johtuva
	 vastuu, kohde-etuuden arvo (€)

	 Valuuttajohdannaiset
	 Termiinisopimukset

	 Johdannaissopimuksista johtuva
	 vastuu, käypä arvo (€)

	 Valuuttajohdannaiset
	 Termiinisopimukset

Kokonaisriskiasemaa tarkasteltaessa on johdannaisten lisäksi huomioitava suojattavien erien positio.
Tilikauden lopussa avoimena olevia johdannaissopimuksia on käytetty konsernin valuuttariskin hallintaan.
Avoimet valuuttajohdannaiset erääntyvät alle vuoden kuluessa.
Johdannaisten käyvät arvot perustuvat markkina-arvoihin tai tulevien kassavirtojen nykyarvoihin.
Johdannaisten arvonmuutokset on käsitelty tulosvaikutteisesti, koska suojauslaskentaa ei sovelleta.

Konserniin kuuluvaa yhtiötä koskevat liitetiedot

Inex Partners Oy kuuluu SOK-yhtymään. Yhtymän emoyritys on Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta, jonka kotipaikka on Helsinki. 
Onex Partners Oy:n tilinpäätöstiedot on yhdistelty tytäryhtiötietoina SOK-yhtymän konsernitilinpäätökseen, josta on saatavissa jäljennös 
SOK:n pääkonttorista, käyntiosoite Fleminginkatu 34.

Tilinpäätöksen liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset

2 239
2 239

829
1 790
2 619

1 117

14 491
79 699
94 190

33 846-500 euroa

Josta avoimien 
sopimusten

kohde-etuuden 
arvot

31.12.2007

4 896

Josta avoimien 
sopimusten 
käyvät arvot
31.12.2007

-111

702
1 611
2 313

1 102

14 343
72 205
86 548

Kohde-etuuden 
arvo

31.12.2007

4 896

Käypä arvo 
31.12.2007

-111

2 239
2 239

724
1 732
2 456

1 117

13 558
79 699
93 257

Josta avoimien 
sopimusten 

kohde-etuuden 
arvot

31.12.2006

6 554

Josta avoimien 
sopimusten 
käyvät arvot 
31.12.2006

-15

628
1 492
2 120

1 102

14 131
72 205
86 336

Kohde-etuuden 
arvo

31.12.2006

6 554

Käypä arvo
31.12.2006

-15

Inex-konserni Inex Partners Oy

2007 20062007 20061 000 euroa

1 000 euroa
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Tilintarkastuskertomus
Inex Partners Oy:n osakkeenomistajille

Olen tarkastanut Inex Partners Oy:n kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja 
hallinnon tilikaudelta 1.1.2007-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimin-
takertomuksen ja tilinpäätöksen, joka sisältää konsernin ja emoyhtiön taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan lau-
sunnon tilinpäätöksestä, toimintakertomuksesta ja emoyhtiön hallinnosta.
	 Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa 
sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa 
on tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, etteivät tilinpäätös ja toimintaker-
tomus sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emo-
yhtiön hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain 
säännösten perusteella.
	 Lausuntonani esitän, että tilinpäätös ja toimintakertomus on laadittu kirjanpito-
lain sekä tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden säännösten 
ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös ja toimintakertomus antavat kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsertnin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta 
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpäätöksen kans-
sa. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää 
emoyhtiön hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltani tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys tuloksen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen.

Tuusulassa 25. helmikuuta 2008

Tomi Englund, KHT
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Inex ja henkilöstö

Inexin henkilöstöstrategian tavoitteena on 
osaava, yhteistyökykyinen ja jatkuvasti ke-
hittyvä henkilöstö, joka sitoutuu yrityksen 
päämääriin. Keskeisenä tehtävänä on luo-
da Inex Partnersista ja Meira Novasta työ-
paikkoja, joissa työskenteleminen motivoi 
nykyistä ja kiinnostaa tulevaa henkilöstöä.
	 Johtamisjärjestelmän mukai-
nen strateginen johtaminen ja laadukas 
esimiestyö korostuvat henkilöstöstrategi-
assa. Inexin menestymiseen vaikuttavat 
yrityksen henkilöstön osaamisen strategia-
lähtöinen kehittäminen sekä sitoutumisen 
ja henkilöstön saatavuuden turvaaminen. 
Henkilöstön työhyvinvoinnin ylläpitäminen 
ja kehittäminen edistävät työssä jaksamis-
ta.
	 Inex-konsernissa työskenteli 
vuonna 2007 keskimäärin 2 255 henkeä, 
joista Inex Partners Oy:ssä 1989. Ryhmän 
keskimääräinen henkilöstö väheni 8 pro-
senttia.
	 Hankintatoiminta keskitettiin 
Inexiin ja yhteistyötä tiivistettiin S-ryhmä-
tasoisesti. SOK:n ketjuohjauksen kanssa 
aloitettiin yhteiset kehittämisprojektit.
	 Palkkausjärjestelmien kehit-
tämistä jatkettiin. Tavoitteena oli saada 
jokainen inexiläinen tulospalkkauksen pii-
riin. Kehittämisen tuloksena aikaisemmin 
tulospalkkauksen ulkopuolella olleet Inexin 
toimihenkilöt pääsivät mukaan tulospalkka-
uksen piiriin. Tulos- ja kannustepalkkaus-
järjestelmien kehittämisen pitkän aikavälin 
tavoitteena on työskentelyn tehokkuuden 
ja palkkauksen kannustavuuden lisäämi-
nen.
	 Inex toteuttaa aktiivistesti työtur-
vallisuuslaissa määriteltyjä velvoitteita ja 
on asettanut päämääräkseen nolla työta-
paturmaa. 

Osaamisen kehittäminen

Inexissä ja Meira Novalla panostetaan 
henkilöstön osaamiseen ja tavoitteelliseen 
kehittymiseen. Johto määrittelee Inexille 
tärkeät osaamisalueet  strategisessa suun-
nittelussa. Osaamisalueet konkretisoituvat 
käytännön kehittämistyöksi vuosisuunnit-
telussa. Suorituksen ohjauksella ja kehi-
tyskeskustelulla varmistetaan yksilöiden 
osaaminen. 
	 Esimies- ja johtamistaitoja ke-
hitettiin ja Inexin esimiehet osallistuivat 

esimiestaitojen valmennukseen. Valmen-
nuksen aiheina olivat vuorovaikutteinen 
esimiestyö ja rakentavan palautteen an-
taminen, suorituksen ohjaus sekä laaduk-
kaiden kehityskeskustelujen käyminen. 
Kehityskeskustelujen tukimateriaalia uu-
distettiin ja ryhmäkehityskeskustelumalli 
otettiin käyttöön.
	 Hankinta on Inexin ydinosaamis-
ta. Hankintaosaaminen mallinnettiin, jonka 
jälkeen jatketaan hankinnan osaamiskartoi-
tuksilla. Hankinnan koulutustavoitteet mää-
ritellään osaamiskartoitusten perusteella.
	������������������������������   TALO-hanke, jonka tavoitteina 
oli kustannustehokkuuden parantaminen 
ja hinnoittelun osuvuuden tarkentaminen, 
eteni suunnitelmien mukaisesti. Uusiin toi-
mintatapoihin johdattelevat valmennukset 
pidettiin loppuvuodesta 2007.
	 Jokaisella inexiläisellä on mah-
dollisuus ammatillisen osaamisensa kehit-
tämiseen. Logistiikkatyöntekijöiden osalta 
Inex suosii työssä oppimisen lisäksi alan 
ammattitutkintoon johtavaa koulutusta. 
Tavoitteena on, että vuosittain 12–15 ine-
xiläistä suorittaa tutkintoa.
	 Vieraiden kielten valmiuksia ko-
hotettiin ryhmämuotoisen opiskelun avulla. 
	 Meira Novassa muutettiin uusiin 
toimitilohin. Vuosi oli muutoksen johtami-
sen vuosi. Tavoitteena oli varmistaa, että 
toiminta uusissa toimitiloissa lähtee käytiin 
sujuvasti.

Työhyvinvointi

Henkilöstön fyysisen, henkisen ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin ylläpitämistä ja paran-
tamista on jatkettu. Esimiehen rooli oman 
yksikkönsä työhyvinvoinnin ylläpitämisessä 
on keskeinen.
	 Edellisen vuoden ilmapiirimitta-
uksesta saatuja tuloksia hyödynnettiin ke-
hittämisessä ja vuosittain päivitettävässä 
tasa-arvosuunnitelmassa. Hyvinvoiva ja 
tasa-arvoinen työyhteisö motivoi ihmisiä 
panostamaan ja sitoutumaan työhönsä 
sekä parantamaan koko työyhteisön työn-
laatua.

	 Inexin kuntoutusmallia sovel-
lettiin käytäntöön korostaen ennaltaeh-
käisevän toiminnan tärkeyttä ja vaikeiden 
asioiden puheeksiottamista. Esimiesten, 
työterveyshuollon ja HR:n rooleja ja vas-

tuita täsmennettiin henkilöstön työssä sel-
viytymisessä. Kuntoutus- ja siihen liittyvän 
puheeksiottomallin käytäntöön soveltami-
sen edistämiseksi järjestettiin esimiehille 
vaikeiden asioiden puheeksiottovalmen-
nusta. Tilaisuuksia järjestettiin viime vuo-
den aikana neljä.
	 Lisäksi järjestettiin ASLAK-kun-
toutusta ja otettiin käyttöön liikuntasetelit, 
jotka mahdollistavat henkilöstön omasta 
kunnostaan huolehtimisen tasa-arvoises-
ti. Henkilöstön työhyvinvointia edistettiin 
myös tukemalla kerhotoimintaa ja henki-
löstön ryhmäliikuntaharrastuksia. 

Yhteistyö

Inexin henkilöstöryhmien edustajat osallis-
tuvat henkilöstön ja johdon yhteistyöelimi-
en toimintaa sekä useisiin kehittämishank-
keisiin. Säännöllinen työskentely yhdessä 
on ollut rakentavaa ja tuloksellista. Se on 
tähdännyt työyhteisön ja yrityksen toimin-
taedellytyksien jatkuvaan kehittämiseen. 
	 Henkilöstön edustajat ja kon-
sernin johto kokoontuivat vuoden aikana 
kahdesti yhteistoimintaseminaariin käsitte-
lemään ajankohtaisia asioita.
	 Inex Partners Oy:n hallituksessa 
on kaksi henkilöstöedustajaa.
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Inex ja ympäristövastuu

Ympäristö- ja sosiaalinen vastuu sekä tuo-
teturvallisuus nousivat vuonna 2007 Inexin 
strategisiksi painopisteiksi. Vastuullisuus-
asioiden merkitys kansainvälisillä hankinta-
markkinoilla kasvoi. Ilmastonmuutos ja sitä 
aiheuttavien kasvihuonekaasupäästöjen 
vähentäminen, energiatehokkuus, tuot-
teiden jäljitettävyys ja tuotteiden tuotan-
to-olosuhteet olivat vahvasti esillä olevia 
teemoja. 
	 Vastuullista ympäristötyötä Inex 
on tehnyt jo usean vuoden ajan hallituk-
sen vuonna 1999 vahvistaman ympäristö-
politiikan periaatteiden mukaisesti. Oman 
toiminnan lisäksi Inexillä on mahdollisuus 
vaikuttaa koko tuotteiden elinkaaren aikai-
siin ympäristövaikutuksiin yhteistyössä ta-
varantoimittajien kanssa.

Vuonna 2007 toiminnan laatuun sekä ym-
päristö- ja sosiaalisen vastuun tavoitteiden 
ja toimenpiteiden toteutusta ja seurantaa 
varten perustettu laatu- ja ympäristöasioi-
den koordinointityöryhmä kokoontui viisi 
kertaa. Työryhmä määritteli Inexin proses-
seihin laatu- ja ympäristöpäämäärät vuo-
sille 2008-2010 sekä mittarit ja tavoitteet 
vuodelle 2008.
	 Painopisteet vuonna 2007 olivat 
osaamisen kehittäminen, jätteen määrän 
vähentäminen, energiankäytön tehostami-
nen, minimivaatimusten toteutuksen var-
mistaminen toimittajavalinnassa ja omaval-
vonnan kehittäminen.

Viime vuoden aikana laatu- ja ympäristö-
järjestelmät -tiimi piti 26 koulutustilaisuutta, 
ja niihin osallistui 363 Inexin työntekijää. 
Koulutuksia järjestettiin tavarantoimittajille 
asetetuista minimivaatimuksista ja laatuliit-
teen laatuvaatimuksista, tavarantoimittajien 
sosiaalisen vastuun auditointimallista, laa-
dunhallintastandardeista, omavalvonnasta 
sekä jätehuollosta ja kierrätyksestä.
	 Koko Inexin toimintaa koskeva 
omavalvontasuunnitelma ja siihen liittyvät 
toimintaohjeet päivitettiin. Energiankäytön 
tehostamiseksi Inexin Kilon logistiikka-
keskuksessa toteutettiin Motivan mallin 
mukainen energiakatselmus. Laatu- ja 
ympäristötavoitteiden toteutumisen arvioi-

miseksi toteutettiin kaksikymmentä sisäis-
tä auditointia sekä hygienia- ja työturvalli-
suuskatselmuksia. Myös kuljetusliikkeiden 
toimintaa auditoitiin. Jakelukuljetusten 
päästölaskentaa testattiin ja kehitettiin au-
ditonteihin osallistuneiden kuljetusyritysten 
kanssa.
	 St1 Biofuelsin kanssa yhteis-
työssä toteutettiin pilotti, jossa testattiin 
hedelmä- ja vihannesjätteen soveltuvuutta 
ETANOLIX-tuotantoprosessiin. Hankkeen 
tulokset olivat hyviä ja yhteistyötä jatketaan 
vuonna 2008 Inexin jätteiden hyödyntämi-
seksi etanolin tuotannossa. Lajittelutehok-
kuus Kilon ja Hakkilan logistiikkakeskuk-
sissa oli keskimäärin 94 prosenttia. Jätteen 
määrän vähentämiseksi otettiin käyttöön 
hedelmien ja vihannesten tuotekohtainen 
poisheittohävikin seuranta ja pakkausaudi-
toinnit.
	 Inexin tavoitteena on käyttää 
kierrätettäviä ja energiana hyödynnettäviä 
pakkausmateriaaleja. Inexin kautta S-ryh-
män päivittäistavarakauppojen valikoimiin 
tuli uusiutuvista raaka-aineista valmistettu 
biohajoava muovikassi.
	 Meira Novan ympäristötavoitteet 
ja -toimenpiteet päivitettiin vuonna 2007 
ja Tuusulan uuteen logistiikkakeskukseen 
laadittiin jätehuoltosuunnitelma.
	 Inexiin perustettiin Reach-työ-
ryhmä EU:n uuden kemikaaliasetuksen 
(REACH) asetuksen velvoitteiden toimeen-
panoa varten. 
	 BSCI (Business Social Comp-
liance Intiative) toimintamalli kuvattiin ja 
käytiin läpi hankintaorganisaatioissa. Ine-
xin tavarantoimittajista tehtiin sosiaalisen 
vastuun näkökulmasta  riskinarviointi, min-
kä perusteella asetettiin tavoitteet auditoin-
tien edistämiseksi. Inexin toimittajia osallis-
tui Etelä- Afrikassa ja Espanjan Almeriassa 
järjestettyihin tavarantoimittajien infotilai-
suuksiin. Vuoden 2007 lopussa Inexillä oli 
seitsemän SA 8000 sertifioitua toimittajaa 
ja yksi BSCI auditoitua toimittaja. Näiden 
lisäksi BSCI:n Code of Conduct sitoumuk-
sen allekirjoitti viisi  toimittajaa.

Inex osallistui S-ryhmän ympäristökoordi-
nointyöryhmän, Suomen Kaupan ympä-
ristövaliokunnan ja PTY:n tuotelainsää-
däntö- sekä sivutuoteasetusta koskevien 

työryhmien toimintaan. Näiden lisäksi Inex 
osallistui aktiivisesti BSCI Primary Produc-
tion työryhmän toimintaan elintarvikepuo-
len vaatimusten ja auditointimallin käytän-
töön viemiseksi. 
	 Inexin sidosryhmistä kansa-
laisjärjestöille toteutettiin Helsingin Kaup-
pakorkeakoulun pro gradu -työ aiheesta 
Stakeholder Engagement and Corporate 
Responsibility. Tämän työn tuloksia Inex 
hyödyntää jatkossa vastuullisuusnäkökoh-
tien määrittelyssä ja toimenpiteiden suun-
nittelussa. 
	 Sidosryhmille suunnattua ympä-
ristöviestintää toteutettiin ulkoisten Inter-
net-sivujen sekä Inex-konsernin henkilös-
tö- ja asiakaslehtien välityksellä.

Inexin painopisteet vuonna 2008 ovat vas-
tuullinen hankinta, riskienhallinta, toimin-
nan laadun varmistaminen, energiankäytön 
tehostaminen ja jätteen määrän vähentä-
minen. Ympäristö- ja sosiaalisen vastuun 
osalta kehitetään mittareita ja raportointia 
GRI (Global Reporting Initiative) -ohjeistuk-
sen mukaisesti. Inex edistää BSCI-mallin 
mukaisia tavarantoimittajien sosiaalisen 
vastuun auditointeja.  Kuljetusliikkeiden au-
ditointeja jatketaan ja kerätään kuljetusyri-
tyksiltä tiedot kasvihuonekaasupäästöistä. 
Pakkausten osalta biohajoavien pakkaus-
materiaalien käyttöönottoa edistetään yh-
teistyössä tavarantoimittajien kanssa.

Viestintä ja sidosryhmät

Toteutetut toimenpiteet

Laatu- ja ympäristöjärjestelmät
Keskeiset tavoitteet vuodelle 
2008


