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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2007 oLI MENESTYKSEKAS MUUTOSTEN VUOSI

S-Ryhman markkina-aseman vahvistuminen paivittéistavarakaupassa vauhditti Inex Part-
ners Oy:n positiivista kehitysta. Inex Partners Oy:n myynti S-Ryhmalle kasvoi 13 prosent-
tia.

Elokuussa 2007 aloitti SOK:n uusi konsernijohtoryhma uuden paajohtajan Arto
Hiltusen johdolla. Konsernijohtoryhmaan kutsuttiin edeltdjani Risto Pyykénen vastaamaan
koko S-Ryhman ketjuohjaus- ja hankintatoimesta. Emoyhtiéssa tapahtuneet organisaatio-
muutokset heijastuivat seka Inexin hallituksen seka yhtion operatiivisen johdon kokoonpa-
noihin.

S-ryhmassa on kaynnistetty lukuisia koko S-Ryhman arvoketjua kattavia hank-
keita. Inex on mukana aktiivisesti kaikissa paivittaistavaraketjun kehityshankkeissa. Inexin
ja Market-ketjuohjauksen toimintaa ohjaava valikoima- ja hankintaprosessi on muokattu
vastaamaan nyKyista rakennetta. Valikoima- ja hankintaprosessia on tehostettu poista-
malla paallekkaiset tekemiset seka tydnjakoa ja vastuita on tdsmennetty.

Syksylla 2007 tehtyjen paatdsten mukaisesti SOK-Yhtyman paivittéistavara-
kaupan hankintavastuu on kokonaisuudessaan osoitettu Inexille. Taman paatdéksen mu-
kaan Inex on vastannut vuoden 2008 alusta myds S-Ryhman kotimaisen tuoretuotteiden
hankinnasta. Hankinnan keskittdmisen tavoitteena on osaltaan toiminnan tehostaminen
koko arvoketjussa seka hintakilpailukyvyn lisdadminen S-ryhman paivittaistavarakaupassa.
Toiminnallisen keskittdmisen jalkeen ty6ta jatketaan tilaus- ja laskutusvirtojen keskittami-
sella seka logistisen ohjausmallien kehittdmisena.

Alkuvuodesta 2008 SOK:n hallitus paatti tontin hankinnasta uuden S-Ryhman
kayttotavarakaupan logistiikkakeskuksen tarpeisiin Sipoon Bastukarrista. Uuden logistiik-
kakeskuksen on mé&ara valmistua vuonna 2012.

Lammin kiitos koko henkilostdlle sekd yhteistydkumppanelle menneesta vuo-
desta seka toivottan Teille hyvaa ja menestyksekasta vuotta 2008.

Espoossa huhtikuussa 2008

Jorma Vehvilainen
Toimitusjohtaja



INEX-KONSERNI

TOIMINTA-AJATUS
Inex Partners Oy on hankinta-, valikoima- ja logistiikkapalveluyhtio,

joka kokoaa ostovoiman ja toimii kustannustehokkaasti pitkassa ar-
voketjussa.

RAKENNE JA ORGANISAATIO 31.12.2007

HALLITUS

INEX-KONSERNI

INEX PARTNERS OY

Emoyhtid
moyhtio MEeirAa Nova Oy
Vahittaiskaupan hankinta ja HoReCa-alan hankinta ja
logistiikka 100 % logistiikka
JORMA VEHVILAINEN Jouni NuRMmI
0,
Toimitusjohtaja |20 -/‘l-n Toimitusjohtaja

FINNFROST OY

Pakasteiden hankinta ja
logistiikka

SeEpPPO REUNANEN

Toimitusjohtaja

OwmisTAJA

Inex Partners Oy on Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK)
100-prosenttisesti omistama tytaryhtio.



AVAINLUVUT

INEX-KONSERNI

2003 2004 2005 2006 2007
Milj. euroa
Liikevaihto 1784,4 1870,1 2027,7 2096,7 2047,3
Liikevaihdon kasvu % 52 4,8 8,4 3,4 -2,4
Voitto ennen satunnaisia eria 4,5 4,0 5,8 8,8 7.4
Tilikauden voitto 3,1 2,6 4,3 6,8 1,4
Sijoitetun paaoman tuotto % 9,7 8,8 12,9 17,8 14,1
Omavaraisuusaste % 20,5 17,6 17,9 20,2 18,6
Gearing % -185,5 -207,6 -123,1 -107,2 -110,9
Bruttoinvestoinnit 3,2 1,9 1,5 7,8 12,7
Henkilosto keskimaarin 2242 2353 2454 2443 2 255
INEX PARTNERS OY
2003 2004 2005 2006 2007
Milj. euroa

Liikevaihto 1596,6 1679,1 1815,5 1863,4 17994
Liikevaihdon kasvu % 4,3 52 8,1 2,6 -3,4
Voitto ennen satunnaisia eria 3,9 2,1 4,0 6,6 5,8
Tilikauden voitto 4.4 2,3 4,8 7,0 0,5
Sijoitetun paddoman tuotto % 8,5 53 9,4 13,8 11,5
Omavaraisuusaste % 21,4 18,3 18,7 21,2 19,2
Gearing % -187,0 -215,9 -126,0 -110,0 -109,5
Bruttoinvestoinnit 2,5 1,3 0,8 0,7 1,3
Henkilosto keskimaarin 2015 2110 2197 2178 1989
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Inex-konserniin kuuluivat vuoden 2007 paattyessa paivittaista-
varoiden hankinta- ja logistiikkapalveluja seka erikoistavaroiden
logistiikkapalveluja S-ryhman vahittaiskauppaketjuille tarjoava
emoyhtio Inex Partners Oy seka paivittaistavaroiden hankinta- ja
logistiikkapalveluja HoReCa-alan toimipaikoille tarjoava Meira
Nova Oy.

Osakkuusyhtié Finnfrost Oy on erikoistunut pakasteiden
hankintaan ja logistiikkapalveluihin vahittaiskaupan ja HoReCa-
alan yksikdille. Yhtié on 50 prosenttisesti Inex Partners Oy:n omis-
tama.

Inex-konsernin emoyhtié on Inex Partners Oy. Inex Part-
ners Oy on kokonaisuudessaan SOK:n omistama tytaryhtié. Emo-
yhtién hallinto-, talous- ja tietohallintotoimintojen resurssit tuottavat
alueensa palvelutoiminnot myds tytaryhticille.

Inex-konsernin keskeisena tavoitteena on koota S-ryh-
man paivittdistavarakaupan hankintavolyymi ja tuottaa ja luoda
uusia strategisia kilpailuetuja S-ryhman ketjuille. Toiminnan kilpai-
lukyky perustuu asiakaslahtéisiin prosesseihin ja koko arvoketjun
tehokkuuteen.

ToImINTA

Vuonna 2007 Inex Partners Oy:n myynti toteutui suunnitellulla ta-
solla. Inexin omistus- ja asiakasrakennemuutoksista huolimatta
myynti pysyi 2006 tasolla. S-ryhman paivittaistavarakaupan kasvu
ja paivittaistavaroiden hankinnan edelleen keskittyminen osaltaan
on varmistanut Inex Partners Oy:n volyymia.

Vuonna 2007 on kaynnistetty lukuisia koko S-ryhman
arvoketjua koskevia kehityshankkeita. Inex Partners on osaltaan
mukana kaikissa paivittaistavaraketjun kehityshankkeissa.

Paivittaistavarakaupan hankinnan keskittamisprojek-
tissa Inex Partners Oy:n hankintavastuulle siirtyi SOK:n hankin-
tavastuulla ollut tuoretuotehankinta. Loppuvuoden 2007 aikana
hankintavastuun keskittdminen organisoitiin hallinnollisesti, han-
ke jatkuu tilaus- ja laskutusteiden muuttamisella vuosina 2008 ja
2009. Hankkeen tavoitteena on edelleen hankintatoiminnan tehos-
taminen ja hintakilpailukyvyn lisddminen S-ryhman paivittaistava-
rakaupassa.

S-ryhman kayttdtavarakaupan kehittamisprojektissa
KT-2015:ssa Inex Partners on mukana kehittamassa kayttétava-
rakaupan logistisia ratkaisuita S-ryhman tulevaisuuden tarpeisiin.

Inexissa on kaynnissa Talousohjauksen kehittamishan-
ke (TALO), jonka tavoitteena on prosesseja tukevien tydkalujen
kehittdminen.

Meira Nova Oy:ssa rakennettiin ja otettiin kayttéon uusi
logistiikkakeskus Tuusulaan.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Inex-konsernin liikevaihto oli 2 047,3 miljoonaa euroa, jossa on
laskua 2,4 prosenttia edelliseen vuoteen. Inex Partners Oy:n lii-
kevaihto 1 799,4 miljoonaa euroa, jossa oli laskua 3,4 prosenttia
edelliseen vuoteen. Meira Novan liikevaihto oli 254,3 miljoonaa
euroa, jossa kasvua 6,1 prosenttia.

Vertailuvuonna 2006 Inex Partners Oy:n omistus- ja
asiakasrakenne muuttui ja Inexin myynti Tradekan ketjuille loppui
asteittain vuoden 2006 aikana. Vuonna 2007 Inex Partners Oy:
l1a on ollut myyntia vain S-ryhman ketjuille ja tdméa nakyy viela lii-
kevaihdon pienenemisena edelliseen vuoteen verrattuna. Inexin
myynti S-ryhman ketjuille kasvoi 12,9 prosenttia.

Liikevaihto jakautui toimialoittain ja yhti6ittain seuraavasti:

Milj. euroa Tot 2007 Ind. edv.
Inex Partners Oy 1799,4 96,6
Meira Nova Oy 2543 106,1
Konserni yhteensa 2049,3 97,6

Osakkuusyhtié Finnfrost Oy:n liikevaihto kasvoi 9,3 prosenttia
243,7 miljoonaan euroon ja tulos oli voitollinen.

Konsernin toiminnan tulos oli 7,4 miljoonaa euroa. Tili-
kauden voitto satunnaisten erien ja verojen jalkeen oli 1,4 miljoo-
naa euroa.

Inex Partners Oy:n toiminnan tulos oli 5,8 miljoonaa eu-
roa. Tilikauden voitto oli 0,5 miljoonaa euroa. Emoyhtion tilikauden
voittoa heikentda Suomen Osuuskauppojen keskuskunnalle annet-
tu konserniavustus 5,5 miljoonaa euroa.

Meira Nova Oy:n toiminnan tulos oli 1,5 miljoonaa eu-
roa. Tilikauden tappio oli -0,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulosta
heikentda lokakuussa kayttéonotetun uuden logistiikkakeskuksen
investoinneista syntynyt poistoeron muutos -1,5 miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyva koko vuoden. Likvi-
dit kassavarat ja rahamarkkinasijoitukset olivat vuodenvaihteessa
61,9 miljoonaa euroa. Maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli 1,0.

Inex-konsernin rahoitustuotot ja -kustannukset olivat 1,6
miljoonaa euroa positiiviset (parannusta edellisesté vuodesta 0,8
miljoonaa euroa). Konsernin omavaraisuusaste oli 18,6 prosenttia.
Sijoitetun padoman tuotto oli 14,1 prosenttia. Konsernilla ei ole ti-
linpaatoshetkella korollisia lainoja.

TALOUDELLISTA ASEMAA JA TULOSTA KUVAAVAT TUNNUS-
LUVUT

Inex-konserni 2004-2007 (milj. euroa)

2004 2005 2006 2007
Liikevaihto 1870,1 2027,7 2096,7 2047,3
Liikevaihdon kasvu (%) 4,8 8,4 3,4 -2,4
Voitto ennen satunnaisia eria 4,0 5,8 8,8 7,4
Tilikauden voitto 2,6 4,3 6,8 1,4
Sijoitetun padoman tuotto (%) 8,8 12,9 17,8 141
Omavaraisuusaste (%) 17,6 17,9 20,2 18,6
Gearing (%) -2076 -123,1 -107,2 -110,9
Bruttoinvestoinnit 1,9 1,5 7,8 12,7
Henkilostd keskimaarin (kv) 2353 2454 2443 2255

RiISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

STRATEGISET RISKIT

Inex-konsernissa on tilikauden aikana kartoitettu SOK-yhtyman pe-
riaatteiden mukaisesti strategisten tavoitteiden saavuttamista uh-
kaavia riskeja ja tunnistettu seka kayttdonotettu keinoja em. riskien
hallintaan. Tilivuoden aikana on toteutettu riippuvuusriskiselvitys,
jossa selvitetty osuuskauppojen riippuvuusriskeja Inexin paivittais-
tavarakaupasta.

OPERATIIVISET RISKIT

Tilaus-toimitusketjuja palveleviin tietojarjestelmiin liittyvia operatiivi-
sia riskeja on pienenetty mm. kahdennetuilla jarjestelmilld, kahden
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konesalin ratkaisuilla seka 24x7 jatkuvalla toiminnan valvonnalla.

Kilon ja Hakkilan logistiikkakeskusten sahkdenergian
saannin varmistamiseksi on hankittu aiemmin tehtyjen suunnitel-
mien mukaisesti varavoimalaitteita seka tuorepuolen kylmajarjes-
telman varmistamiseksi on hankittu varakylmakontti.

RAHOITUSRISKIT

Inex-konserni noudattaa SOK-yhtyman periaatteita rahoitusriskien
hallinnassa. SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkoon.

Inex Partners Oy:lle syntyy valuuttariskia vieraassa
valuutassa ostettavista hyoddykkeista, joiden myyntihinta asia-
kasketjuille vahvistetaan ennen varsinaista hyddykkeen ostoa.
Valuuttakurssiriski pyritdan paasaantoisesti eliminoimaan valuut-
tajohdannaisilla.

/AHINKORISKIT

Inex-konsernissa on kartoitettu mahdollisia toimintaan, henkilos-
téon ja omaisuuteen kohdistuvia vahinkoriskeja, arvioitu naiden
riskien todennakdisyyksia ja suuruutta, seka katettu tunnistetut
riskit vakuutuksin konsernin riskinkantokyky huomioiden. Inex
Partners on liittynyt jaseneksi nollatapaturmaa - foorumiin.

INVESTOINNIT

Rahankaytté aktivoitaviin investointeihin ja kayttbomaisuuden
hankitaan oli konsernissa 12,7 miljoonaa euroa, mika jakautui yh-
tidittain seuraavasti:

Milj. Euroa Tot 2007 Ero edv.
Inex Partners Oy 1,3 +0,6
Meira Nova Oy 11,4 +4,3
Inex-konserni 12,7 +4,9

Konsernin keskeisimmat investointikohteet olivat:

- Meira Novan Oy:n uuden logistiikkakeskuksen rakentamiseen
littyvat investoinnit

- Inex Partners Oy:n Kilon logistiikkakeskuksen tuotantolaitteita.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa olevan henkil6ston maara oli 2 210 hen-
kiloa 31.12.2007. Keskimaarainen henkilévahvuus oli 2 255 hen-
kiloa.

Henkiloston jakautuma yhtidittain oli:

Henkilostd keskimaarin 2005 2006 2007
Inex Partners Oy 2197 2178 1989

Meira Nova Oy 256 265 266
Inex-konserni 2 453 2443 2 255

Tilikauden aikana maksetut palkat ja palkkiot olivat Inex-konser-
nissa 65.557.779,05 euroa ja Inex Partners Oy:ssa 57.671.833,64
euroa.

Inexin henkiléstdstrategian tavoitteena on osaava, yh-
teistydkykyinen ja jatkuvasti kehittyva henkildsto, joka sitoutuu
yrityksen paamaariin. Keskeisena tehtdvana on luoda Inex Part-

nersista ja Meira Novasta tyopaikkoja, joissa tydskenteleminen
motivoi nykyista ja kiinnostaa tulevaa henkilostoa.

Johtamisjarjestelman mukainen strateginen johtami-
nen ja laadukas esimiestyd korostuvat henkildstostrategiassa.
Inexin menestymiseen vaikuttavat yrityksen henkiléston osaa-
misen strategialahtdinen kehittdminen seka sitoutumisen ja
henkildston saatavuuden turvaaminen. Henkiléston tyohyvin-
voinnin yllapitdminen ja kehittdminen edistavat tyossa jaksa-
mista.

Palkkausjarjestelmien kehittamista jatkettiin. Tavoit-
teena oli saada jokainen inexilainen tulospalkkauksen piiriin.
Kehittdmisen tuloksena aikaisemmin tulospalkkauksen ul-
kopuolella olleet Inexin toimihenkilét paasivat mukaan tulos-
palkkauksen piiriin. Tulos- ja kannustepalkkausjarjestelmien
kehittamisen pitkdn aikavalin tavoitteena on tydskentelyn te-
hokkuuden ja palkkauksen kannustavuuden lisadminen.

Inexissa ja Meira Novalla panostetaan henkildston
osaamiseen ja tavoitteelliseen kehittymiseen. Johto méaaritte-
lee Inexille tarkeat osaamisalueet strategisessa suunnittelus-
sa. Osaamisalueet konkretisoituvat kaytannén kehittamistyoksi
vuosisuunnittelussa. Suorituksen ohjauksella ja kehityskeskus-
telulla varmistetaan yksildiden osaaminen.

Henkiloston fyysisen, henkisen ja sosiaalisen hyvin-
voinnin yllapitamista ja parantamista on jatkettu. Esimiehen
rooli oman yksikkonsa tydhyvinvoinnin yllapitdmisessa on kes-
keinen.

Edellisen vuoden ilmapiirimittauksesta saatuja tulok-
sia hyddynnettiin kehittdmisessa ja vuosittain paivitettavassa
tasa-arvosuunnitelmassa. Hyvinvoiva ja tasa-arvoinen tyéyh-
teis6 motivoi ihmisia panostamaan ja sitoutumaan tyéhonsa
seka parantamaan koko tydyhteison tyonlaatua.

INEX JA YMPARISTOVASTUU VUONNA 2007

Vastuullisuusasioiden merkitys kansainvalisilla hankintamark-
kinoilla kasvoi. lImastonmuutos ja sitéa aiheuttavien kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentaminen, energiatehokkuus, tuot-
teiden jaljitettavyys ja tuotteiden tuotanto-olosuhteet olivat
vahvasti esilld olevia teemoja. Painopistealueet vuonna 2007
olivat osaamisen kehittaminen, jatteen maaran vahentaminen,
energiankayton tehostaminen, minimivaatimusten toteutuksen
varmistaminen toimittajavalinnassa ja omavalvonnan kehitta-
minen.

Jatteen maaran vahentamiseksi otettiin kayttoon he-
delmien ja vihannesten tuotekohtainen poisheittohavikin seu-
ranta ja pakkausauditoinnit. Inexin tavoitteena on kayttaa kier-
ratettdvia ja energiana hyodynnettavia pakkausmateriaaleja.
Inexin kautta S-ryhman paivittdistavarakauppojen valikoimiin
tuli uusiutuvista raaka-aineista valmistettu biohajoava muovi-
kassi.

Energiankayton tehostamiseksi Inexin Kilon logis-
tiilkkakeskuksessa toteutettiin Motivan mallin mukainen ener-
giakatselmus. Laatu- ja ymparistotavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi toteutettiin sisdistd auditointia seka hygienia- ja
tyéturvallisuuskatselmuksia. My6s kuljetusliikkeiden toimintaa
auditoitiin.

Jakelukuljetusten paastdlaskentaa testattiin ja ke-
hitettiin auditonteihin osallistuneiden kuljetusyritysten kanssa.
St1 Biofuelsin kanssa yhteistydssa toteutettiin pilotti missa tes-
tattiin hedelma- ja vihannesjatteen soveltuvuutta ETANOLIX
tuotantoprosessiin.
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Meira Novan ymparistotavoitteet ja -toimenpiteet paivi-
tettiin vuonna 2007 ja Tuusulan uuteen logistiikkakeskukseen laa-
dittiin jatehuoltosuunnitelma.

BSCI (Business Social Compliance Intiative) -toimin-
tamalli kuvattiin ja kaytiin lapi hankintaorganisaatioissa. Inexin
tavarantoimittajista tehtiin sosiaalisen vastuun nakékulmasta ris-
kinarviointi minka perusteella asetettiin tavoitteet auditointien edis-
tdmiseksi. Inexiin perustettiin Reach tyéryhma EU:n uuden kemi-
kaaliasetuksen (REACH) asetuksen velvoitteiden toimeenpanoa
varten.

INEx PARTNERS OY:N HALLINTO VUONNA 2007

Yhtidkokouksen valitsemina varsinaisina jasenind ovat Inex Part-
ners Oy:n hallituksessa toimineet:

Market-kaupan johtaja Antti Sippola
(puheenjohtaja 1.8.2007 saakka)
Ketjuohjaus- ja hankintatoiminnan johtaja Risto Pyykénen
(puheenjohtaja 1.8.2007 alkaen)
Toimitusjohtaja Jouko Vehmas
(varapuheenjohtaja)
Toimitusjohtaja Kuisma Niemela
Toimitusjohtaja Heikki Hamaldinen

Henkiloston edustajina hallituksessa toimivat Jouni Niiranen ja
Kari Pistemaa. Henkiléston edustajat eivat ole varsinaisia halli-
tuksen jasenia.

Yhtion toimitusjohtajina ovat toimineet ekonomi Ris-
to Pyykonen 1.8.2007 saakka ja 1.8.2007 alkaen KTM Jorma
Vehvildinen, ensin 1.8.2007 alkaen virkaa tekevana ja 1.11.2007
alkaen Inex Partners Oy:n hallituksen nimittamana toimitusjohtaja-
na.

Inex Partners Oy:n tilintarkastajina ovat toimineet Tomi
Englund (KHT) ja varatilintarkastajana Ernst & Young Oy.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.3.2007. Ylimaarai-
nen yhtidkokous pidettiin 25.7.2007.

YHTION OSAKKEIDEN MAARA

Osakkeita on 80.000 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on samanlai-
nen aanivalta, oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

TIEDOT LAHIPIIRILAINOISTA

Taseen liitetietojen mukaisesti Inex Partners Oy on myoéntanyt
kaupallisin ehdoin pitkaaikaista lainaa kokonaisuudessaan omis-
tamalleen tytaryhticlle Meira Nova Oy:lle.

Inex Partners Oy:lla on lyhytaikaisia, maaraaikaisia sijoi-
tuksia emoyhtidlleen SOK:lle 31.12.2007 yhteensa 57,8 miljoonaa
euroa. Inex-konserni sijoittaa SOK-yhtyman rahoitusperiaatteiden
mukaisesti likviditeettinsa emoyhtion rahoitusyksikkdon.

TILIKAUDEN AIKANA TAPAHTUNEET MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Canelo kiinteistét Oy fuusioitiin emoyhtié Inex Partners Oy:66n
31.10.2007.

NAKYMAT ALKANEELLE VUODELLE 2008

Kuluvan vuoden 2008 aikana Inex-konsernin liikevaihdon arvioi-
daan kasvavan seka arvon nousun ettd volyymin kasvun myo6ta.
Paivittaistavarakaupan arvon arvioidaan edelleen kasvavan nou-
sevien raaka-ainehintojen, energian ja muiden tuotannontekijéiden
hinnannousun my6ta.

S-Ryhman paivittdiskaupan kilpalilukyvyn varmistami-
seksi Inex Partners Oy:ssa on useita kehityshankkeita. Erityisesti
volyymin kasvu nahdaan tarkeaksi kilpailukyvyn varmistamisessa.
Keskeisina tekijoind volyymin kasvattamisessa nahdaan hankin-
nan keskittaminen seka kansainvalisen hankintayhteistyon kehitta-
minen.

Kayttotavaralogistiikkan keskeisena projektina on uuden
kayttotavarakaupan logistiikkakeskuksen suunnittelun aloittaminen
yhteistydssa SOK:n kanssa.

Kilpailu HoReCa-alan markkinoilla lisda hintapaineita ja
tarvetta kustannustehokkuuden edelleen parantamisekeksi. Meira
Nova Oyn myynnin kasvutavoite on maltillinen. Tarkeimpina kehi-
tyshankkeina ovat uuden logistiikkakeskuksen toiminnan kehitta-
minen edelleen, valtakunnallisen toimintaverkoston kehittaminen ja
toiminnan arvoketjukehittdminen.

HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 35.006.033,63 euroa,
josta tilikauden voitto on 535.681,93 euroa. Hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, etta tilikauden voitto 535.681,93 euroa kirjataan edel-
listen tilikausien voitto-/tappiotilille ja ettei osinkoa jaeta.



INEX-KONSERNI

TULOSLASKELMA
1000 euroa 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 2047 278 2 096 655
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta 117 222
Liiketoiminnan muut tuotot 549 856
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1846 711 1887 455
Ulkopuoliset palvelut 64 479 1911 191 66 421 1953 876
Henkilostokulut 80 305 85 149
Poistot ja arvonalentumiset 3211 3521
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 14 859 14 994
Muut Kulut 32 585 47 444 32 104 47 098
Liikevoitto 5794 8 089
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 1564 754
Voitto ennen satunnaisia eria 7 358 8 843
Satunnaiset erat (+/-) -5 500
Voitto ennen veroja 1858 8 843
Valittdémat verot (+/-) -480 -2 079
Tilikauden voitto 1378 6 764
TASE
1000 euroa 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 5232 6 391
Aineelliset hyodykkeet 23 937 14 446
Osakkuusyritysosakkeet 1859 1793
Muut sijoitukset 83 31113 74 22 704
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 52 586 47 685
Lyhytaikaiset saamiset 158 187 152 650
Rahoitusarvopaperit 57 933 61211
Rahat ja pankkisaamiset 170 268 875 75 261 621
299 987 284 325
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 13 455 13 455
Kéayvan arvon rahasto 4 -0,2
Edellisten tilikausien voitto 40 975 37 212
Tilikauden voitto 1378 55 812 6 764 57 430
PAKOLLISET VARAUKSET 80 312
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 2019 1725
Pitkaaikainen vieras paaoma 25 25
Lyhytaikainen vieras padoma 242 051 244 095 224 833 226 583
299 987 284 325



INEX-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
LIIKETOIMINTA

Liikevoitto 5677 7 867
Oikaisut liikevoittoon (1) 2 808 3474
Kayttdpadoman muutos (2) 6 525 -4 064
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 15 009 7277
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys (+) -3534 -255
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -595 -1 035
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2159 1774
Saadut osingot liiketoiminnasta 51 51
Maksetut valittémat verot -1 990 -1642
Rahavirta ennen satunnaisia eria 11 100 6 426

Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 11 100 6 426
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -12733 -7 830
Investoinnit osakkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1361 4
Luovutustulot muista osakkeista 8
Saadut osingot investoinneista 8 2
Investointien rahavirta -11 369 -7 817
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 002
Maksetut osingot -3 000 -2 020
Rahoituksen rahavirta -3 000 -3 022
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) -3 269 -4 668
Rahavarat tilikauden alussa 61199 65 867
Rahavarat tilikauden lopussa 57 930 61198
-3 269 -4 668
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -171 -6
Poistot ja arvonalentumiset 3211 3521
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -232 -40
2808 3474
Kayttdpaaoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -2 113 8734
Vaihto-omaisuuden muutos -4 901 1605
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 13 538 -14 404
6 525 -4 064

Rahavarojen muutos eroaa taseen muutoksesta lasketusta rahavarojen muutoksesta siten, etta rahoituslaskelman rahavarojen muutok-
sesta on eliminoitu rahoitusarvopapereiden kaypaan arvoon arvostamisesta johtuvat arvostusvoitot ja -tappiot.
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INEX PARTNERS OY

TULOSLASKELMA
1 000 euroa 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 1799 387 1863 391
Liiketoiminnan muut tuotot 2185 2 530
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1624 709 1678 008
Ulkopuoliset palvelut 56 447 1681 156 59 551 1737 559
Henkilostokulut 70 601 75 936
Poistot ja arvonalentumiset 2 665 3187
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 15 358 15 587
Muut Kulut 28 104 43 462 27 830 43418
Liikevoitto 3 686 5 822
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 2122 798
Voitto ennen satunnaisia eria 5809 6 620
Satunnaiset erat (+/-) -5 500 1700
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 309 8 320
Tilinpaatossiirrot 412 903
Valittdtmat verot (+/-) -185 -2 209
Tilikauden voitto 536 7014
TASE
1 000 euroa 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 4700 5801
Aineelliset hyddykkeet 5 S 6 120
Sijoitukset 20 293 30 306 7735 19 655
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 44 906 41102
Lyhytaikaiset saamiset 142 391 138 159
Rahoitusarvopaperit 57 933 61211
Rahat ja pankkisaamiset 158 245 388 62 240 534
275 694 260 189
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 13 455 13 455
Kéayvan arvon rahasto 5 -0,2
Edellisten tilikausien voitto 34 470 30 456
Tilikauden voitto 536 48 466 7014 50 925
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 6 169 6 582
PAKOLLISET VARAUKSET 80 150
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma 25 25
Lyhytaikainen vieras padoma 220 955 220 979 202 508 202 532
275 694 260 189
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INEX PARTNERS OY

RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
LIIKETOIMINTA

Liikevoitto 3684 5822
Oikaisut liikevoittoon (1) 2332 3141
Kayttdpddoman muutos (2) 7 033 -6 068
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 13 050 2895
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)/véahennys (+) -832 -130
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -600 -1 068
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2115 1779
Saadut osingot liiketoiminnasta 51 51
Maksetut valittdmat verot -2 059 -1411
Rahavirta ennen satunnaisia eria 11725 2115

Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 11725 2115
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 340 =727
Investoinnit osakkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 918 4
Luovutustulot osakkeista 8
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos -12 212 -3 000
Saadut osingot investoinneista 560 25
Investointien rahavirta -12 073 -3 690
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 002
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-) -1619 -448
Maksetut osingot -3 000 -2 020
Saadut/annetut konserniavustukset 1700 200
Rahoituksen rahavirta -2 919 -3 270
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) -3 267 -4 845
Rahavarat tilikauden alussa 61185 66 030
Rahavarat tilikauden lopussa 57 918 61 185
-3 267 -4 845
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -263 -7
Poistot ja arvonalentumiset 2 665 3187
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -70 -40
2332 3141
Kayttdpaaoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -5 588 10 543
Vaihto-omaisuuden muutos -3 804 2031
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 16 426 -18 642
7 033 -6 068

Rahavarojen muutos eroaa taseen muutoksesta lasketusta rahavarojen muutoksesta siten, etta rahoituslaskelman rahavarojen muutok-
sesta on eliminoitu rahoitusarvopapereiden kaypaan arvoon arvostamisesta johtuvat arvostusvoitot ja -tappiot.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LaaJuus

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtié Inex Partners Oy:n omistamat tytaryhtiot seka osakkuusyhtidista Finnfrost Oy:n. Tytar-
yhtidista Canelokiinteistdt Oy fuusioitiin Inex Partners Oy:66n 31.10.2007.

Osakkuusyhtididen yhdistelyista on jatetty pois kaksi liitetiedoissa mainittua kiinteiston hallintaan keskittynytta yhtiota. Pois
jatetyilla yhticilla ei ole oleellista merkitysté konsernin tulokseen ja jakokelpoiseen omaan pagomaan.

LASKENTAPERIAATTEET

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisaiset liiketapahtumat seka sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Osakkuusyhtiot
Osakkuusyhtié Finnfrost Oy on yhdistelty konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden

mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty tuloslaskelmassa liikkevaihdon jalkeen ennen kuluja, koska
yhtién toiminta liittyy kiintedsti konsernin tavarantoimittaja- ja asiakassuhteisiin. Osakkuusyhtioltd saadut osingot on eliminoitu.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon vahennettyna tehdyilla suunnitelma-
poistoilla. Suunnitelmapoistot on tehty tuloslaskelman ja taseen liitetiedoista ilmenevalla tavalla.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon fifo-periaatetta noudattaen tai sita
alempaan jalleenhankintahintaan tai todennakdiseen myyntihintaan alimman arvon periaatteen mukaisesti.

RAHOITUSINSTRUMENTIT
SOK-yhtymassa sovelletaan rahoitusvélineiden taseeseen merkitsemisessa selvityspaivan mukaista kaytantoa.
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat on kirjattu selvityspaivana EKP:n noteeraamaan kurssiin. Tilikauden paattyessa
avoinna olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi EKP:n tilikauden paattymispaivana
noteeraamaan kurssiin ja kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvalineet on arvostettu 1.1.2006 alkaen kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyd noudattaen
kaypaan arvoon.

ELAKEJARJESTELYT
Konserniyhtididen henkildston lakisdateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.
Elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatéshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT INEX-KONSERNI INEx PARTNERS OY
MiLJ. EUROA 2007 2006 2007 2006
1a. Liikevaihto toimialoittain
Paivittaistavaratukkukauppa 1766,4 1826,0 1766,4 1826,0
Materiaalitoimintojen palvelumyynti 33,0 37,4 33,0 37,4
Suurtaloustukkukauppa 254,3 239,6
Konsernin sisainen liikevaihto -6,4 -6,4
Yhteensa 2047,3 2 096,6 1799,4 1863,4
2. Liiketoiminnan muut tuotot 1 000 EUROA
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 263 8 263 8
Vuokratuotot 895 384
Palveluveloitukset 286 848 1527 2138
Yhteensa 549 856 2185 2530
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1851612 1886 038 1628 513 1676 165
Varastojen muutos (+/-) -4 901 1417 -3 804 1843
Yhteensa 1846 711 1887 455 1624 709 1678 008
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 65 558 69 643 57 672 62 118
Elakekulut 10714 10 889 G858 9698
Muut henkilésivukulut 4034 4 617 3577 4120
Yhteensa 80 305 85 149 70 601 75936
Henkilostda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
esitetty jaljiempana kohdassa 23.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3211 3521 2 665 3187
Yhteensa 3211 3521 2 665 3187
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen
litetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.
Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kayttdomaisuuden alkuperadiseen
hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman mukai-
set poistoajat ovat:
vuosia vuosia
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvot 10 10
Konserniliikearvot 10 10
Muut pitkavaikutteiset menot 5-25 7-25
Muu aineeton omaisuus 3-5 3-5
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 20-30 20-30
Rakennusten laitteet 10 10
Tehdaskoneet 5-10 5-10
Varastokalusto 5-10 5-10
Konttorikoneet ja -kalusteet 7-10 7-10
Moottoriajoneuvot 5 5
ATK-laitteet 3-5 5

Poistot on laskettu kohteen kayttonottokuukauden alusta.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

15

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT INEX-KONSERNI  INEX PARTNERS OY
1 000 EuROA 2007 2006 2007
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 51 51
Osinkotuotot muilta 8] 2 ) 2
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 5 2 54 53
yhteensa
Korkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 557 24
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 2119 1291 2131 1337
Muilta 90 550 32 507
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 2212 1843 2775 1921
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 606 759 616 802
Muille 42 330 36 320
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 648 1089 653 1122
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 564 754 2122 798
7. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 1700
Muut
Yhteensa 1700
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset 5500 5500
Muut
Yhteensa 5500 5500
Satunnaiset erat yhteensa -5 500 -5 500 1700
8. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisdys (-)/vahennys (+) -412 -903
Yhteensa -412 -903
9. Vilittomat verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-) 1615 2494 1615 1955
Tuloverot ed. tilikausilta (+/-) -188 -188
Tuloverot satunnaisista erista (+/-) -1430 -1 430 442
Jaksotuserojen vaikutus
Laskennallisen verovelan muutos 295 -227
Verotettavan tulon mukaiset verot 480 2079 185 2209



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY

1000 EurOA 2007 2006 2007 2006

10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 17 236 17 141 14 475 14 475
Lisaykset 1.1.-31.12. 105

Vahennykset 1.1.-31.12.

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 156 95

Hankintameno 31.12. 17 497 17 236 14 475 14 475
Kertyneet poistot 1.1. 15610 14 737 13 242 12492
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto 825 873 667 750
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12. 16 435 15610 13 909 13 242
Kirjanpitoarvo 31.12. 1062 1626 567 1233
Muut pitkédvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 10 023 10 023 8 932 8 932
Lisaykset 1.1.-31.12.

Vahennykset 1.1.-31.12. -167

Siirrot erien valilld 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12. 9 857 10 023 8 932 8 932
Kertyneet poistot 1.1. 5264 4744 4 365 3912
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -75

Tilikauden poisto 498 520 434 453
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12. 5687 5264 4799 4 365
Kirjanpitoarvo 31.12. 4170 4759 4133 4 567
Aineettomien hyédykkeiden ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 6 161

Lisaykset 1.1.-31.12. 151 6

Vahennykset 1.1.-31.12.

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. -156 -161

Kirjanpitoarvo 31.12. 6

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5232 6 391 4700 5801

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 1655 1655
Lisaykset 1.1.-31.12.

Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12. 1655 1655

Kertyneet poistot 1.1. 1655 1655
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12. 1655 1655
Kirjanpitoarvo 31.12.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT INEX-KONSERNI  INEX PARTNERS OY
1 000 EUROA 2007 2006 2007 2006

10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 517 517
Lisaykset 1.1.-31.12. 620
Fuusiossa siirtynyt 517
Vahennykset 1.1.-31.12. -443 -443
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 1600
Hankintameno 31.12. 2293 517 74
Kirjanpitoarvo 31.12. 2293 517 74
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 5446 5446 5446 5446
Lisaykset 1.1.-31.12. 965 167
Vahennykset 1.1.-31.12. -3 002 -3 002
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 14 358
Hankintameno 31.12. 17 768 5446 2612 5446
Kertyneet poistot 1.1. 4 470 4 389 4 470 4 389
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2 390 -2 390
Tilikauden poistot 214 80 56 80
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12. 2293 4 470 2135 4470
Kirjanpitoarvo 31.12. 15474 977 476 977
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 30677 29 806 27 662 26 952
Lisaykset 1.1.-31.12. 1788 867 1173 727
Vahennykset 1.1.-31.12. -95 -16 -95 -16
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 558) 20
Hankintameno 31.12. 32922 30677 28 740 27 662
Kertyneet poistot 1.1. 25163 23127 22 554 20 661
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -51 -1 -51 -1
Tilikauden poistot 1674 2047 1508 1904
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12. 26 786 25163 24 010 22 554
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 136 5514 4729 5109
Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvosta 31.12.
koneiden ja laitteiden osuus 726 853 726 853
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 34 34 34 34
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12. 34 34 34 34
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 34 34 34



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

1 000 EUROA

10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.

Vahennykset 1.1.-31.12.

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.

2007

7 405
9 105

-16 511

INEX-KONSERNI

2006

401
6 958

47

2007

INEX PARTNERS OY

Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

11. Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.

23 938

7 405

14 446

5313

4016

-3

6120

4016

Hankintameno 31.12.

4013

4016

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissa yhteensa

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Maara 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.

Vahennykset 1.1.-31.12.

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.

4013

4013

3488

12 512

-300

4016

4016

488
3000

Maara 31.12.

15700

4488

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
Arvonalennukset

Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet omistusyhteysyrityksilta
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 1.1.-31.12.

Fuusiossa siirtynyt

Vahennykset 1.1.-31.12.

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12.

1793
66

1623
171

15700

168

330

3488

168

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
Arvonalennukset

1859

1793

498

168

Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Padaomalainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Maara 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12. fuusiossa siirtynyt

1859

10

1793

10

498

10

168

Maara 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa yhteensa

18

10

1869

10

1803

10

508

168



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY
1 000 EUROA 2007 2006 2007 2006
11. Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 74 74 63 63
Lisaykset 1.1.-31.12.
Fuusiossa siirtynyt 9
Vahennykset 1.1.-31.12. -0,02 -0,02
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12. 74 74 7 63
Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset
Arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 31.12.
Arvonkorotukset 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotukset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 74 74 71 63
Sijoitukset yhteensa 1943 1877 20 293 7735
12. Omistukset muissa yrityksissa
Kotipaikka Konsernin Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistamien
Konserniyritykset omistus- aanivalta- omistus- osakkeiden/osuuksien
osuus osuus osuus
% % % kpl Nimellis- Kirjanpito-
arvo arvo
1000 euroa 1000 euroa
Meira Nova Oy Helsinki 100 100 100 300 2523 4013
Yhteensa 2523 4013
Osakkuusyritykset
Finnfrost Oy Helsinki 50 50 50 3000 505 168
Luppola Oy* Helsinki 50 50 167
Kiinteisté Oy
Vierumaen Kiilukka* Heinolan mlk 25 25 163
Yhteensa 505 498
* ei yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
Finnfrost Oy yhdistelty padomaosuusmenetelmalla
Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet 71 71
13. Vaihto-omaisuus
Tavarat 52 586 47 685 44 906 41102
Ennakkomaksut
Yhteensa 52 586 47 685 44 906 41102

14. Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT INEX-KONSERNI  INEX PARTNERS OY
1 000 EUROA 2007 2006 2007 2006
15. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 17 488 19 960 9 254 8772
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 139 394 126 054 125 353 121 546
Lainasaamiset 611 860
Muut saamiset 3790 256 962 1830
Siirtosaamiset 10 35 1 33
Yhteensa 134 195 126 345 126 928 124 270
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 3970 3672 3894 3584
Yhteensa 3970 3672 3894 3584
Lainasaamiset
Muut saamiset 0,7 956 0,7 137
Siirtosaamiset 2534 1707 2314 1396
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 158 187 152 640 142 391 138 159
Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat
Henkilostokulut 2018 1042 1944 971
Rahoituserat ) 35 1 33
Verot 97 167
Muut 424 498 371 425
Siirtosaamiset yhteensa 2544 1742 2 316 1430
16. Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit saman konsernin yrityksilta 57 933 61211 57 933 61211
Muut arvopaperit muilta
Yhteensa 57 933 61211 57 933 61211
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
17. Oma paaoma
Osakepaaoma 1.1. 13 455 13 455 13 455 13 455
Osakepaaoma 31.12. 13 455 13 455 13 455 13 455
Kayvan arvon rahasto 1.1. -0,2 -0,2
Lisays 1.1.-31.12. ) )
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,2 0,2
Kayvan arvon rahasto 31.12. ) -0,2 ) -0,2
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 43 975 39 232 37 470 32476
Muuntoero -0,001 -0,001
Osingonjako -3 000 -2 020 -3 000 -2 020
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 40 975 37 212 34 470 30 456
Tilikauden voitto 1378 6 764 536 7014
Oma padoma yhteensa 55812 57 430 48 466 50 925
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien voitto 34 470 30 456
Tilikauden voitto 536 7014
Yhteensa 35 006 37 470



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT INEX-KONSERNI INEX PARTNERS OY
1 000 EUROA 2007 2006 2007 2006
18. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Aineettomat oikeudet 693 927
Muut pitkavaikutteiset menot 3832 4081
Rakennukset ja rakennelmat 103 295
Koneet ja kalustot 1541 1279
Yhteensa 6 169 6 582
19. Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirroista 2019 1725 1604 1711
20. Pakolliset varaukset
Valmisteverovaraus 162
Muut pakolliset varaukset 80 150 80 150
21. Pitkaaikainen vieras padaoma
Elakelainat
Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat 25 25 25 25
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 25 25 25 25
22. Lyhytaikainen vieras pdaoma
Elakelainat
Ostovelat 181 447 172 962 165 737 153 901
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 6 484 4 253 6471 4 240
Muut lyhytaikaiset velat 5500 5500 1619
Siirtovelat 13 261 12078 13 302 12 118
Yhteensa 25 246 16 331 25273 17 977
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 11738 10 662 8 553 7 656
Yhteensa 11738 10 662 8 553 7 656
Muut lyhytaikaiset velat 9 880 8 822 9 331 8 653
Siirtovelat 13 740 16 057 12 060 14 320
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 242 051 224 833 220 954 202 508
Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat
Henkilostokulut 12 870 13 101 11 313 11424
Rahoituserat 113 60 113 60
Asiakashyvitykset 13 150 12 307 13 190 12 347
Muut 893 2692 770 2632
Siirtovelat yhteensa 27 026 28 159 25 386 26 463
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
23 a. Henkildston lukumaara keskimaarin
Vakinaiset 1975 2126 1747 1910
Maaraaikaiset 280 317 242 268
Yhteensa 2 255 2443 1989 2178
23 b.
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hanen varamiehensa 590 606 297 322
Hallituksen jasenet ja varajasenet 12 10

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
elékesitoumukset
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Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien
elékeidksi on sovittu 60 vuotta.
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 EUROA 2007

24. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muiden velasta annetut vakuudet

INEX-KONSERNI

INEX PARTNERS OY

2006 2007 2006

Takaukset 2 239 2 239

Yhteensa 2239 2 239

Muut vastuut

Leasingvastuut:

- Seuraavana vuonna maksettavat 829 628 724

- Yli vuoden kuluttua maksettavat 1790 1492 1732

Yhteensa 2619 2120 2 456

Vuokravastuut

- Exchange Hire -vuokrasopimukset 1117 1102 1117

Toimipaikkojen vuokravastuut

- Seuraavana vuonna maksettavat 14 491 14 131 13 558

- Yli vuoden kuluttua maksettavat 79 699 72 205 79 699
94 190 86 336 93 257

Sopimus ATK-laitteen lunastusvastuusta
(Siemens Oy/Meira Nova)

- Seuraavana vuonna maksettavat

- Yli vuoden kuluttua maksettavat

Inex-konserni / Inex Partners Oy
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Kohde-etuuden

1 000 EUROA
Johdannaissopimuksista johtuva arvo
vastuu, kohde-etuuden arvo (€) 31.12.2007
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 4 896
Johdannaissopimuksista johtuva Kéaypa arvo
vastuu, kaypa arvo (€) 31.12.2007
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset -1

33 846-500 euroa

Josta avoimien Josta avoimien

sopimusten sopimusten
kohde-etuuden Kohde-etuuden kohde-etuuden
arvot arvo arvot

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006

4 896 6 554 6 554

Josta avoimien Josta avoimien
sopimusten sopimusten
kayvat arvot Kaypa arvo kayvat arvot
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006

-1 -15 -15

Kokonaisriskiasemaa tarkasteltaessa on johdannaisten lisdksi huomioitava suojattavien erien positio.
Tilikauden lopussa avoimena olevia johdannaissopimuksia on kaytetty konsernin valuuttariskin hallintaan.

Avoimet valuuttajohdannaiset eraantyvat alle vuoden kuluessa.

Johdannaisten kayvat arvot perustuvat markkina-arvoihin tai tulevien kassavirtojen nykyarvoihin.
Johdannaisten arvonmuutokset on kasitelty tulosvaikutteisesti, koska suojauslaskentaa ei sovelleta.

KONSERNIIN KUULUVAA YHTIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Inex Partners Oy kuuluu SOK-yhtyméaan. Yhtyman emoyritys on Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta, jonka kotipaikka on Helsinki.
Onex Partners Oy:n tilinpaatdstiedot on yhdistelty tytaryhtidtietoina SOK-yhtyman konsernitilinpaatdkseen, josta on saatavissa jaljennos

SOK:n paakonttorista, kayntiosoite Fleminginkatu 34.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Inex Partners Oy:n osakkeenomistajille

Olen tarkastanut Inex Partners Oy:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.2007-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen, joka sisaltaa konsernin ja emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan lau-
sunnon tilinpaatdksesta, toimintakertomuksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittamistapaa
on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatds ja toimintaker-
tomus sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emo-
yhtién hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain
saanndsten perusteella.

Lausuntonani esitan, ett tilinpaatds ja toimintakertomus on laadittu kirjanpito-
lain seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saanndsten
ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos ja toimintakertomus antavat kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsertnin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatéksen kans-
sa. Tilinpaatds konsernitilinpaatéksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa
emoyhtidn hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltani tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys tuloksen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Tuusulassa 25. helmikuuta 2008

Tomi Englund, KHT
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INEX JA HENKILOSTO

Inexin henkilostostrategian tavoitteena on
osaava, yhteistyOkykyinen ja jatkuvasti ke-
hittyva henkildsto, joka sitoutuu yrityksen
paamaariin. Keskeisena tehtavana on luo-
da Inex Partnersista ja Meira Novasta tyo-
paikkoja, joissa tydskenteleminen motivoi
nykyista ja kiinnostaa tulevaa henkilostoa.

Johtamisjarjestelman mukai-
nen strateginen johtaminen ja laadukas
esimiestyd korostuvat henkildstostrategi-
assa. Inexin menestymiseen vaikuttavat
yrityksen henkil6stdn osaamisen strategia-
|1ahtdinen kehittdminen seka sitoutumisen
ja henkildston saatavuuden turvaaminen.
Henkiloston tydhyvinvoinnin yllapitdminen
ja kehittdminen edistavat tyossa jaksamis-
ta.

Inex-konsernissa tyoskenteli
vuonna 2007 keskimaarin 2 255 henkea,
joista Inex Partners Oy:ssa 1989. Ryhman
keskimaarainen henkildstd vaheni 8 pro-
senttia.

Hankintatoiminta keskitettiin
Inexiin ja yhteistyota tiivistettiin S-ryhma-
tasoisesti. SOK:n ketjuohjauksen kanssa
aloitettiin yhteiset kehittamisprojektit.

Palkkausjarjestelmien kehit-
tamista jatkettiin. Tavoitteena oli saada
jokainen inexilainen tulospalkkauksen pii-
riin. Kehittamisen tuloksena aikaisemmin
tulospalkkauksen ulkopuolella olleet Inexin
toimihenkilot paasivat mukaan tulospalkka-
uksen piiriin. Tulos- ja kannustepalkkaus-
jarjestelmien kehittdmisen pitkan aikavalin
tavoitteena on tydskentelyn tehokkuuden
ja palkkauksen kannustavuuden lisdami-
nen.

Inex toteuttaa aktiivistesti tyotur-
vallisuuslaissa maariteltyja velvoitteita ja
on asettanut paamaarakseen nolla tyota-
paturmaa.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Inexissa ja Meira Novalla panostetaan
henkiléston osaamiseen ja tavoitteelliseen
kehittymiseen. Johto maarittelee Inexille
tarkeat osaamisalueet strategisessa suun-
nittelussa. Osaamisalueet konkretisoituvat
kaytannon kehittamistydksi vuosisuunnit-
telussa. Suorituksen ohjauksella ja kehi-
tyskeskustelulla varmistetaan yksildiden
osaaminen.

Esimies- ja johtamistaitoja ke-
hitettiin ja Inexin esimiehet osallistuivat

esimiestaitojen valmennukseen. Valmen-
nuksen aiheina olivat vuorovaikutteinen
esimiesty0 ja rakentavan palautteen an-
taminen, suorituksen ohjaus seka laaduk-
kaiden kehityskeskustelujen kayminen.
Kehityskeskustelujen tukimateriaalia uu-
distettiin ja ryhmakehityskeskustelumalli
otettiin kayttoon.

Hankinta on Inexin ydinosaamis-
ta. Hankintaosaaminen mallinnettiin, jonka
jalkeen jatketaan hankinnan osaamiskartoi-
tuksilla. Hankinnan koulutustavoitteet maa-
ritelladn osaamiskartoitusten perusteella.

TALO-hanke, jonka tavoitteina
oli kustannustehokkuuden parantaminen
ja hinnoittelun osuvuuden tarkentaminen,
eteni suunnitelmien mukaisesti. Uusiin toi-
mintatapoihin johdattelevat valmennukset
pidettiin loppuvuodesta 2007.

Jokaisella inexildisella on mah-
dollisuus ammatillisen osaamisensa kehit-
tamiseen. Logistiikkatyontekijoiden osalta
Inex suosii tydssa oppimisen lisaksi alan
ammattitutkintoon  johtavaa koulutusta.
Tavoitteena on, ettd vuosittain 12-15 ine-
xilaista suorittaa tutkintoa.

Vieraiden kielten valmiuksia ko-
hotettiin ryhmamuotoisen opiskelun avulla.

Meira Novassa muutettiin uusiin
toimitilohin. Vuosi oli muutoksen johtami-
sen vuosi. Tavoitteena oli varmistaa, etta
toiminta uusissa toimitiloissa lahtee kaytiin
sujuvasti.

TYOHYVINVOINTI

Henkiloston fyysisen, henkisen ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin yllapitamista ja paran-
tamista on jatkettu. Esimiehen rooli oman
yksikkonsa tydhyvinvoinnin yllapitamisessa
on keskeinen.

Edellisen vuoden ilmapiirimitta-
uksesta saatuja tuloksia hyddynnettiin ke-
hittamisessa ja vuosittain paivitettavassa
tasa-arvosuunnitelmassa. Hyvinvoiva ja
tasa-arvoinen tyoyhteis6 motivoi ihmisia
panostamaan ja sitoutumaan tyohonsa
seka parantamaan koko tyOyhteisén tyon-
laatua.

Inexin  kuntoutusmallia sovel-
lettiin  kaytantédn korostaen ennaltaeh-
kaisevan toiminnan tarkeytta ja vaikeiden
asioiden puheeksiottamista. Esimiesten,
ty6terveyshuollon ja HR:n rooleja ja vas-
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tuita tdsmennettiin henkildston tydssa sel-
viytymisessa. Kuntoutus- ja siihen liittyvan
puheeksiottomallin kaytantdon soveltami-
sen edistamiseksi jarjestettiin esimiehille
vaikeiden asioiden puheeksiottovalmen-
nusta. Tilaisuuksia jarjestettiin vime vuo-
den aikana nelja.

Lisaksi jarjestettin ASLAK-kun-
toutusta ja otettiin kayttoon liikuntasetelit,
jotka mahdollistavat henkildston omasta
kunnostaan huolehtimisen tasa-arvoises-
ti. Henkildston tydhyvinvointia edistettiin
myo6s tukemalla kerhotoimintaa ja henki-
16ston ryhmaliikuntaharrastuksia.

YHTEISTYO

Inexin henkiléstoryhmien edustajat osallis-
tuvat henkiléston ja johdon yhteisty6elimi-
en toimintaa seka useisiin kehittdmishank-
keisiin. Saanndllinen tydskentely yhdessa
on ollut rakentavaa ja tuloksellista. Se on
tahdannyt tydyhteison ja yrityksen toimin-
taedellytyksien jatkuvaan kehittamiseen.

Henkiloston edustajat ja kon-
sernin johto kokoontuivat vuoden aikana
kahdesti yhteistoimintaseminaariin kasitte-
lemaan ajankohtaisia asioita.

Inex Partners Oy:n hallituksessa
on kaksi henkiléstdéedustajaa.



INEX JA YMPARISTOVASTUU

Ympéristd- ja sosiaalinen vastuu seka tuo-
teturvallisuus nousivat vuonna 2007 Inexin
strategisiksi painopisteiksi. Vastuullisuus-
asioiden merkitys kansainvalisilla hankinta-
markkinoilla kasvoi. llmastonmuutos ja sita
aiheuttavien  kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen, energiatehokkuus, tuot-
teiden jaljitettdvyys ja tuotteiden tuotan-
to-olosuhteet olivat vahvasti esilléd olevia
teemoja.

Vastuullista ymparistotyota Inex
on tehnyt jo usean vuoden ajan hallituk-
sen vuonna 1999 vahvistaman ymparisto-
politikan periaatteiden mukaisesti. Oman
toiminnan lisaksi Inexilld on mahdollisuus
vaikuttaa koko tuotteiden elinkaaren aikai-
siin ymparistdvaikutuksiin yhteistydssa ta-
varantoimittajien kanssa.

LAATU- JA YMPARISTOJARJESTELMAT

Vuonna 2007 toiminnan laatuun sekd ym-
paristd- ja sosiaalisen vastuun tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteutusta ja seurantaa
varten perustettu laatu- ja ymparistdasioi-
den koordinointitydryhma kokoontui Vviisi
kertaa. Tyéryhma maaritteli Inexin proses-
seihin laatu- ja ymparistdpadmaarat vuo-
sille 2008-2010 sekd mittarit ja tavoitteet
vuodelle 2008.

Painopisteet vuonna 2007 olivat
osaamisen kehittdminen, jatteen maaran
vahentaminen, energiankayton tehostami-
nen, minimivaatimusten toteutuksen var-
mistaminen toimittajavalinnassa ja omaval-
vonnan kehittdminen.

TOTEUTETUT TOIMENPITEET

Viime vuoden aikana laatu- ja ymparisto-
jarjestelmat -tiimi piti 26 koulutustilaisuutta,
ja niihin osallistui 363 Inexin tydntekijaa.
Koulutuksia jarjestettiin tavarantoimittajille
asetetuista minimivaatimuksista ja laatuliit-
teen laatuvaatimuksista, tavarantoimittajien
sosiaalisen vastuun auditointimallista, laa-
dunhallintastandardeista, omavalvonnasta
seka jatehuollosta ja kierratyksesta.

Koko Inexin toimintaa koskeva
omavalvontasuunnitelma ja siihen liittyvat
toimintaohjeet paivitettiin. Energiankayton
tehostamiseksi Inexin Kilon logistiikka-
keskuksessa toteutettiin Motivan mallin
mukainen energiakatselmus. Laatu- ja
ymparistotavoitteiden toteutumisen arvioi-

miseksi toteutettiin kaksikymmenta sisais-
td auditointia sek& hygienia- ja tyéturvalli-
suuskatselmuksia. Myds kuljetusliikkeiden
toimintaa  auditoitiin.  Jakelukuljetusten
paastdlaskentaa testattiin ja kehitettiin au-
ditonteihin osallistuneiden kuljetusyritysten
kanssa.

St1 Biofuelsin kanssa yhteis-
tyossa toteutettiin pilotti, jossa testattiin
hedelmé- ja vihannesjatteen soveltuvuutta
ETANOLIX-tuotantoprosessiin. Hankkeen
tulokset olivat hyvia ja yhteisty6ta jatketaan
vuonna 2008 Inexin jatteiden hyddyntami-
seksi etanolin tuotannossa. Lajittelutehok-
kuus Kilon ja Hakkilan logistiikkakeskuk-
sissa oli keskimaarin 94 prosenttia. Jatteen
maaran vahentamiseksi otettiin kayttéon
hedelmien ja vihannesten tuotekohtainen
poisheittohavikin seuranta ja pakkausaudi-
toinnit.

Inexin tavoitteena on kayttaa
kierratettavia ja energiana hyodynnettavia
pakkausmateriaaleja. Inexin kautta S-ryh-
man paivittdistavarakauppojen valikoimiin
tuli uusiutuvista raaka-aineista valmistettu
biohajoava muovikassi.

Meira Novan ymparistotavoitteet
ja -toimenpiteet paivitettiin vuonna 2007
ja Tuusulan uuteen logistiikkakeskukseen
laadittiin jatehuoltosuunnitelma.

Inexiin  perustettin Reach-tyo-
ryhmd EU:n uuden kemikaaliasetuksen
(REACH) asetuksen velvoitteiden toimeen-
panoa varten.

BSCI (Business Social Comp-
liance Intiative) toimintamalli kuvattiin ja
kaytiin 1api hankintaorganisaatioissa. Ine-
xin tavarantoimittajista tehtiin sosiaalisen
vastuun ndkokulmasta riskinarviointi, min-
ka perusteella asetettiin tavoitteet auditoin-
tien edistdmiseksi. Inexin toimittajia osallis-
tui Etela- Afrikassa ja Espanjan Almeriassa
jarjestettyihin tavarantoimittajien infotilai-
suuksiin. Vuoden 2007 lopussa Inexilla oli
seitseman SA 8000 sertifioitua toimittajaa
ja yksi BSCI auditoitua toimittaja. Naiden
lisdksi BSCl:n Code of Conduct sitoumuk-
sen allekirjoitti viisi toimittajaa.

VIESTINTA JA SIDOSRYHMAT
Inex osallistui S-ryhman ymparistékoordi-
nointyéryhman, Suomen Kaupan ympa-

ristdvaliokunnan ja PTY:n tuotelainsaa-
danto- seka sivutuoteasetusta koskevien
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tyéryhmien toimintaan. Naiden liséksi Inex
osallistui aktiivisesti BSCI Primary Produc-
tion tyéryhman toimintaan elintarvikepuo-
len vaatimusten ja auditointimallin kaytan-
té6n viemiseksi.

Inexin  sidosryhmistd kansa-
laisjarjestdille toteutettiin Helsingin Kaup-
pakorkeakoulun pro gradu -tyd aiheesta
Stakeholder Engagement and Corporate
Responsibility. Taman tydn tuloksia Inex
hyddyntaa jatkossa vastuullisuusnakdkoh-
tien maarittelyssa ja toimenpiteiden suun-
nittelussa.

Sidosryhmille suunnattua ympa-
ristoviestintdd toteutettiin ulkoisten Inter-
net-sivujen seké@ Inex-konsernin henkilés-
t6- ja asiakaslehtien valityksella.

KESKEISET
2008

Inexin painopisteet vuonna 2008 ovat vas-
tuullinen hankinta, riskienhallinta, toimin-
nan laadun varmistaminen, energiankayton
tehostaminen ja jatteen maaran vahenta-
minen. Ymparisto- ja sosiaalisen vastuun
osalta kehitetddn mittareita ja raportointia
GRI (Global Reporting Initiative) -ohjeistuk-
sen mukaisesti. Inex edistad BSCI-mallin
mukaisia tavarantoimittajien sosiaalisen
vastuun auditointeja. Kuljetusliikkeiden au-
ditointeja jatketaan ja keratdan kuljetusyri-
tyksilta tiedot kasvihuonekaasupaastoista.
Pakkausten osalta biohajoavien pakkaus-
materiaalien kayttdonottoa edistetdan yh-
teistyossa tavarantoimittajien kanssa.

TAVOITTEET VUODELLE



